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Projeto Inov@U - Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagdgica de Lisboa

1 Enquadramento

O Ensino é um dos pilares essenciais da Universidade. As Instituicdes de Ensino Superior
(IES) tém, perante a sociedade, a enorme responsabilidade de proporcionar aos jovens que
as escolhem para completar os seus estudos uma formacao que os capacite para poderem
enfrentar, como cidaddos conscientes, responsaveis, tecnicamente bem preparados e
eticamente exemplares, os grandes desafios que a humanidade enfrenta.

Cientes da relevancia que a qualidade do ensino tem na formacédo dos seus estudantes, e
reconhecendo o potencial associado a ado¢do de novas metodologias e tecnologias nos
processos de ensino-aprendizagem, as IES que integram este consoércio tém vindo a
promover um conjunto de iniciativas que tém por finalidade a promocao da formacéo e
inovacdo pedagodgica.

As necessidades de formacéo e de inovacdo pedagogica sdo hoje em dia marcadas por trés
grandes desafios que os docentes do Ensino Superior enfrentam: i) a massificagdo do ensino,
0 que leva a que haja uma populacao de estudantes com trajetérias escolares e sociais muito
diversificadas, com expectativas e motivacdes muito dispares e com taxas de sucesso
académico muito variaveis; ii) as orientacdes resultantes do processo de Bolonha, que
preconizam um processo de ensino-aprendizagem centrado no estudante, o que levou a
introducéo de alteracdes significativas nas praticas curriculares e pedagogicas; iii) a crescente
presséo para a integracao de novas tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem,
a proliferacdo de plataformas digitais que potenciam a utilizacdo de varios ambientes de
aprendizagem e o explosivo desenvolvimento das ferramentas de inteligéncia artificial.

Como indicado no Convite & submissdo de propostas, os objetivos das submedidas “Inovacéo
e Modernizacdo Pedagdégica no Ensino Superior - Criacdo de centros de exceléncia de
inovacao pedagdgica” sao “a promog¢ao da inovagao pedagdgica, com forte componente
digital, privilegiando as areas néo-tecnoldgicas” e a “consolidacdo de dindmicas institucionais
de modernizacdo pedagogica no ensino superior através duma abordagem sistémica que
privilegie praticas inovadoras com eficacia na promogao de ensino de qualidade”.

Estes objetivos estdo completamente alinhados com os objetivos e com a estratégia das IES
gue integram este consdrcio: a Universidade de Lisboa (ULisboa), que age como promotor da
candidatura, o Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) e a Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa (ESEL). Depois de terem vindo a promover, no passado recente, acdes de formacgao
e capacitacdo pedagdgica, os 6rgaos de gestao destas IES identificaram a necessidade de
formalizar os mecanismos que promovem e valorizam o desenvolvimento profissional do seu
corpo docente.

O objetivo do projeto que se apresenta nesta Proposta é o de criar um enquadramento
institucional que possa promover (ao nivel do consoércio e ao nivel de cada uma das IES
participantes) a exceléncia e a inovagdo pedagogica. O programa visa instituir mecanismos
que permitam enquadrar, dinamizar e generalizar iniciativas ja em curso nas IES integrantes
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do consércio. Também é objetivo do projeto a identificacdo de necessidades e a criacdo de
novas iniciativas que promovam a exceléncia da inovacao pedagogica.

A ULisboa é composta por 18 Escolas que sdo unidades de ensino e investigacao com érgaos
de gestao proprios. Constitui-se como uma comunidade académica dindmica que envolve
mais de 60.000 pessoas, das quais mais de 50.000 sédo estudantes. Os 429 programas e
cursos que oferece abrangem todas as areas de conhecimento, distribuindo-se entre 92
cursos de licenciatura, 7 mestrados integrados, 210 programas de mestrado e 120 programas
de doutoramento. A ULisboa recebe anualmente cerca de 11.000 alunos do 1.° e 2.° ciclos e
acolhe cerca de 10.000 alunos estrangeiros, atribuindo cerca de 12.000 diplomas pelos seus
Varios cursos. Trata-se da maior universidade portuguesa e também a mais bem colocada na
maioria dos rankings internacionais.

O IPL é uma instituicdo de ensino superior publico que desenvolve a sua atividade atravées de
8 Escolas, com oferta formativa diversificada, abrangendo Artes, Ciéncias Empresariais,
Comunicacao, Educacéo, Engenharia e Saude, localizadas na area metropolitana de Lisboa.
Nos termos da sua missao, é um espaco de liberdade e responsabilidade onde docentes,
pessoal técnico e administrativo e estudantes trabalham com o objetivo de incrementar o
conhecimento cientifico, tecnolégico e artistico. Relne mais de 13 mil estudantes, em todos
os niveis de ensino (licenciatura, mestrado e doutoramento), bem como em vérias pés-
graduagdes ndo conferentes de grau.

A Escola Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL) € uma instituicdo de ensino superior com
cerca de 1400 alunos de licenciatura, pés-graduacéo e mestrado em enfermagem e, desde
2004, tem uma parceria com a ULisboa para o programa de doutoramento em Enfermagem.
As principais referéncias do projeto educativo da ESEL séo a flexibilidade e compatibilidade
entre cursos e graus no espaco europeu de ensino superior, bem como uma forte atividade
cultural, comunitaria, de voluntariado, promotora da igualdade de género. A ESEL tem por
missado ser um centro de criacdo, desenvolvimento, transmisséo e difusdo de cultura e ciéncia
de enfermagem, que visa a exceléncia e a inovacgao.

2 Iniciativas a desenvolver

O Programa Inov@U tem como objetivo central a promocéao da inovacdo e modernizacao
pedagdgica no ensino superior, refletindo e explorando a sinergia e os valores comuns as trés
instituicdes do consorcio. Pretende ainda assegurar a criagdo de estruturas e mecanismos
institucionais que enquadrem a formacgédo pedagdgica de docentes e promovam a inovagao.

2.1 Estratégia institucional e justificacdo das opgdes tomadas

No Plano Estratégico da ULisboa para o periodo 2023-2027 séo referidos explicitamente como
objetivos estratégicos a “promogao da inovacido e a qualidade do ensino” e o “combate ao
insucesso e ao abandono escolar’. Como linhas de atuagado sao referidas a “melhoria dos
sistemas de monitorizagdo do ensino e das praticas pedagoégicas” e o “apoio e fomento das
iniciativas de formacao pedagdgica dos docentes e de inovagido pedagdgica”. Existe, desta
forma, um grande alinhamento entre a estratégia institucional da ULisboa e as iniciativas que
sdo apresentadas nesta Proposta.

A ULisboa tem em curso um plano de formacao pedagdgica e de desenvolvimento profissional
do seu corpo docente bastante ambicioso (ver Anexo I). O sucesso que a proposta da ULisboa
teve no concurso de “Promocao de Sucesso e de Reducgao do Abandono no Ensino Superior”
(financiado pela DGES) veio permitir reforcar esse plano de formacéo. O projeto recentemente
submetido a submedida “Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior -
Promogao de Sucesso e Redugao de Abandono Escolar no Ensino Superior”, financiado pelo
PRR e, entretanto, ja aprovado, permitira estender esse financiamento até junho de 2026.
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Tendo as atividades de formacéo pedagdgica financiadas por outros programas, a ULisboa
utiliza este financiamento para apostar noutras vertentes: a divulgacdo e o reconhecimento
das atividades de inovagéo pedagdgica, a promog¢ao do envolvimento do corpo docente e a
internacionaliza¢do das componentes de inovacao e de formacéo pedagogica. Ha, no entanto,
no campo da formacao pedagogica, a introducdo de uma iniciativa nova que ha algum tempo
tinha vindo a ser solicitada por varios docentes: a criacdo de comunidades de pratica.

Parte significativa do financiamento que é agora solicitado pela ULisboa sera destinado a
recuperacdo e modernizacdo de infraestruturas, instalagbes e equipamentos. Um dos
principais obstaculos que se colocam a adog¢do de metodologias ativas de aprendizagem
reside na inadequacao das salas de aula, com mobiliario que impede, ou pelo menos dificulta
de modo significativo, a adocao de novas praticas pedagogicas. Também o recurso a
tecnologias digitais vem frequentes vezes dificultado pela inexisténcia de equipamento
adequado.

No que respeita a infraestruturas e equipamentos, havera dois tipos de intervengdo. Por um
lado, o financiamento solicitado permitira as Escolas da ULisboa a reconversao de um niimero
significativo de salas de aula, através da aquisicdo de mobiliario e equipamento tecnoldgico.
Por outro lado, seré reconvertida uma sala existente num dos edificios dos Servigos Centrais,
seguindo de perto os principios associados a definicdo dos Innovative Learning Environments
(OCDE). Esse espaco de trabalho visa o desenvolvimento de cenérios ativos de
aprendizagem e serd utilizado como espaco de formacdo pedagdgica, para apoio as
comunidades de prética do consorcio, e para o desenvolvimento de tarefas de reflexdo e de
cocriagcdo envolvendo docentes e estudantes.

Ha outros dois aspectos que sdo muito valorizados pela ULisboa nesta proposta: a criacdo de
um enquadramento institucional e a partilha de experiéncias e de préaticas entre as diferentes
IES que integram o consércio. Por isso, sdo incluidas nesta proposta algumas atividades que
ja se encontram em curso na ULisboa, mas que se considera muito importante partilhar e
generalizar as restantes IES do consdrcio.

Alinhado com o eixo estratégico Ensino, Aprendizagem e Apoio Social do Plano de Acgéo
Quadrienal para 2021-2024 do IPL, pretende-se consolidar a criacdo de uma Unidade de
Desenvolvimento e Inovacdo Pedagbégica do Politécnico de Lisboa, que visa promover e
dinamizar um conjunto de iniciativas orientadas para o desenvolvimento pedagdgico de
Docentes do Politécnico de Lisboa. Embora sediada na Escola Superior de Educacdo de
Lisboa, trata-se de um projeto colaborativo entre Unidades Orgéanicas.

Com o objetivo de fomentar a integracdo de metodologias ativas nas praticas pedagogicas,
serd implementado um programa de formacéo pedagdgica destinado aos professores do
Instituto Politécnico de Lisboa (IPL). Estas abordagens desempenhardo um papel
fundamental na formacdo completa dos estudantes, incentivando a participacéo ativa e o
desenvolvimento de competéncias praticas. Atraves dessa iniciativa, almeja-se capacitar os
docentes do IPL, proporcionando-lhes as ferramentas e conhecimentos necessarios para
aplicar metodologias inovadoras, consolidando assim um compromisso continuo com a
exceléncia no ensino e enriqguecendo a experiéncia educativa dos alunos.

A proposta de criagdo de uma sala inovadora na Escola Superior de Educacéo de Lisboa
representa um passo significativo para a melhoria do ambiente de ensino superior. Este
projeto visa integrar de forma harmoniosa as dimensdes arquitetonicas, tecnoldgicas,
pedagdgicas e de sustentabilidade ambiental, com o objetivo de oferecer um espacgo que néo
s6 atenda as necessidades praticas do ensino moderno, mas também promova uma
experiéncia de aprendizagem envolvente e progressista para os estudantes e docentes.

Ao conceber esta sala, sdo considerados ndo apenas a estrutura fisica e a disposi¢cédo do
espaco, mas também a implementacdo de tecnologias de ponta que facilitem métodos de
ensino inovadores e a promoc¢ao da acessibilidade digital. Além disso, a integracdo de zonas
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colaborativas, recursos pedagdgicos avancados e praticas sustentaveis destaca o
compromisso nao apenas com o presente, mas também com o futuro do ensino na Escola
Superior de Educacéo de Lisboa.

A proposta pretende, assim, criar um ambiente educacional que ndo s6 responda as
exigéncias contemporaneas, mas gue também antecipe e estimule a evolu¢édo constante do
ensino superior, contribuindo para a formacdo integral e a exceléncia académica na
instituicao.

A ESEL, no Programa de Agdo 2023-2027 - Eixo de Desenvolvimento Formativo,
compromete-se com o objetivo de criar valor, competitividade e inovagéo, tanto no Ensino da
Enfermagem como na Investigacao. A persecucédo desta finalidade, no presente contexto da
sociedade do conhecimento permanentemente atualizado, s6 é alcancavel através da
implementacdo de uma estratégia ampla em que a inovagdo pedagdgica surge como um
elemento incontorndvel no planeamento e operacionalizagdo da oferta formativa, aliada a
andlise critica e fundamentada das préaticas e enriquecida por um plano de formacéo
adequado as necessidades dos diferentes atores neste processo.

A ESEL, consciente desta realidade, tem procurado estar a altura das novas necessidades,
investindo, por exemplo, na sua estrutura de comunicacao digital, na facilitacdo e promocéo
do acesso a informacgéao por via de multiplas bases de dados, na conexao a outras instituicbes
com divulgacdo e partilha de experiéncias ou na experimentacdo e introducdo de novas
metodologias nas suas praticas.

Uma pesquisa sobre as necessidades de formacdo dos docentes realizada no dmbito do
Gabinete de Formacéo e Desenvolvimento Profissional (GaFDP) da ESEL em 2022, revelou
a expressao por parte destes de uma necessidade de dar prioridade ao desenvolvimento de
competéncias na modalidade de ensino online e em préaticas pedagdgicas com recurso as
novas tecnologias, seja na perspetiva de aprendizagem, seja na sua utilizacdo engquanto
recurso pedagogico.

Através da presente iniciativa pretende-se incrementar qualitativamente a resposta as
necessidades emergentes, quer ao nivel das especificidades do Ensino da Enfermagem, quer
aguelas que sao transversais ao contexto do Ensino Superior. Concretamente, por um lado,
o investimento a realizar incidir4 sobre a melhoria de infraestruturas com a reconfiguracéo de
espacos fisicos pedagdgicos que se projeta poderdao assumir uma maior flexibilidade e assim
dar resposta a novas metodologias de ensino, e por outro lado o investimento procurara
reforcar as competéncias profissionais dos docentes por via da formacdo especifica em
inovagao pedagdgica. A formacgéo de docentes assume particular importancia, numa fase da
vida da Instituicio em que ocorre, sensivelmente desde 2022 e até 2026, uma importante
renovacgao do seu quadro de docentes dado o elevado nimero de aposentacdes ja ocorridas
ou em perspetiva.

2.2 Descrigao das iniciativas

Nesta secdo sdo listadas as atividades que se pretendem desenvolver neste projeto. Para
além destas iniciativas, sao referidos as infraestruturas e 0s equipamentos que se pretendem
modernizar e descritas as equipas de apoio que se consideram essenciais para enquadrar o
funcionamento do Inov@U. Os detalhes destas acdes e iniciativas, assim como 0s
correspondentes orcamentos e respetivos cronogramas encontram-se detalhados no Anexo
1.

As atividades estdo organizadas nos seguintes quatro grandes grupos: A - Agles de
divulgacdo da inovacdo pedagogica; B - Atividades relacionadas com o desenvolvimento
profissional dos docentes; C - Iniciativas de promocéo do envolvimento dos docentes; D -
Iniciativas de promocao da internacionalizacao.
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O primeiro conjunto de atividades tem por finalidade assegurar a divulgacéo das iniciativas
promovidas pelo Inov@U e promover o0 acesso de toda a comunidade académica das IES do
consorcio a informacao relevante no contexto da formacéo e inovacdo pedagdgicas. Esse
conjunto de agfes integra: A.1 - Criacdo de uma péagina web institucional para o Centro de
Exceléncia e Inovacdo Pedagodgica e criacdo de presenca nas redes sociais (Linkedin e X);
A.2 - Jornadas do Inov@U (edi¢éo anual); A.3 - Criacdo de um Observatério de Boas Praticas;
A.4 - Edicdo de uma newsletter; A.5 - Lancamento de uma série de podcast: “5 minutos de
pedagogia com”.

O desenvolvimento profissional de docentes € um fator essencial para a promog¢édo da
exceléncia e inovacao pedagogica. O projeto que agora se propde vai permitir generalizar a
todo o consércio as boas experiéncias de formacdo pedagdgica que tém vindo a ser
implementadas em cada uma das suas IES. Ser4d também lancada uma iniciativa nova, ainda
nao existente em nenhuma das IES que integram o Inov@U: a criagc&o e dinamizacdo de um
conjunto de “Comunidades de Pratica”. As iniciativas no ambito do desenvolvimento
profissional de docentes incluem: B.1 - Formacdo pedagogica para docentes em inicio de
carreira; B.2 - Ciclos regulares de formacdo pedagdgica; B.3 - Criacdo e dinamizacao de
“Comunidades de Pratica”; B.4 - Dinamizacdo de um programa de observacao entre pares.
Programa “Observar e Aprender”; B.5 - Divulgacéao e partilha de recursos desenvolvidos pelas
IES do Consorcio. Disponibilizacdo de um “Centro de Recursos” na pagina web do Inov@U.

O envolvimento dos docentes é crucial para assegurar 0 sucesso das iniciativas a promover
pelo Inov@U e para criar as condigbes e o ambiente propicio ao surgimento de propostas
para inovagdes pedagdgicas. As iniciativas que visam a promoc¢do do envolvimento de
docentes sdo as seguintes: C.1 - Criacdo de prémios de Inovagdo Pedagdgica; C.2 - Criacédo
de incentivos financeiros para o lancamento de experiéncias pedagdgicas inovadoras; C.3 -
Criacao de bolsas de apoio para formacao pedagogica (cursos de média/longa duracao); C.4
- Financiamento para licencas sabaticas no estrangeiro para preparacdo de inovacdes
pedagogicas; C.5 - Promover a discussao sobre como avaliar o desempenho pedagdégico dos
docentes do Ensino Superior. Promover depois a sua inclusdo nos sistemas de avaliacao
regular do corpo docente.

O Inov@U devera acompanhar de perto os trabalhos das aliancas e redes europeias que as
IES do consorcio integram em todos 0s assuntos que digam respeito a inovacao pedagogica
e a formacdao de docentes. Também neste contexto devem ser promovidas visitas/mobilidades
de curta duracdo com o intuito de promover a partilha de recursos e de praticas pedagdgicas
inovadoras, assim como a possibilidade de realizacdo de cursos breves ou microcredenciais
em parceria, onde sejam implementadas praticas pedagodgicas inovadoras. As iniciativas
promotoras da internacionalizacdo s&o as seguintes: D.1 - Promocéao de atividades no ambito
das Universidades Europeias Unite!, UIREKA SHIFT e da rede Florence Network; D.2 -
Participacdo nas atividades de associacdes europeias com relevo na formacdo e inovagéo
pedagdgicas; D.3 - Dinamizacdo da participacdo de docentes em projetos internacionais de
inovacao pedagodgica; D.4 - Bolsas para participacdo de docentes das IES do consorcio em
eventos/conferéncias sobre pedagogia e praticas pedagdgicas.

No que respeita a infraestruturas e equipamentos, havera dois tipos de intervencado. A primeira
corresponde a um investimento que sera efetuado diretamente pelas equipas
reitorais/presidenciais das IES do consércio. Sera equipado um conjunto de “salas bandeira”,
as quais deverdo ter por finalidade o incentivo & inovagdo pedagogica atraves da
disponibilizacdo de condicbes adequadas para a adocdo de metodologias de ensino e
aprendizagem ativas e centradas no estudante. A criagdo desses espacos seguira de perto
os principios dos Innovative Learning Environments (OCDE), enquanto espagos de trabalho
visando o desenvolvimento de cenarios ativos de aprendizagem. O segundo conjunto de
intervencdes sera efetuado diretamente pelas Escolas das IES do consorcio. O mobiliario
existente na quase totalidade das atuais salas de aula inibe, ou pelo menos dificulta
significativamente, a adocdo de metodologias pedagdgicas ativas e centradas no estudante.
Por esta raz&o, importa possibilitar a reconversdo desses espacgos. Este financiamento
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permitird executar essa intervencdo num nimero importante de salas. Os investimentos em
infraestruturas e equipamentos podem, pois, resumir-se da seguinte forma: E - Criagdo de um
conjunto de salas equipadas para promoc¢éo de metodologias ativas de ensino em cada uma
das IES do Consorcio; F - Reequipamento de salas de aula (em todas as Escolas das IES do
Consorcio) por forma a potenciar a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem.

As equipas de apoio que se consideram essenciais para enquadrar o funcionamento do
Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagogica de Lisboa sé@o as seguintes: Equipa com
“instructional designers”; Equipa com “educational technologists”; Gabinete de estudos e
garantia da qualidade; Gabinete de comunicacdo e divulgagdo; Equipa de Apoio
administrativo. Os detalhes relativos a constituicdo e atribuicbes dessas equipas séo
fornecidos no Anexao |l.

2.3 Programas de formacé&o de docentes

As IES do consorcio tém experiéncia acumulada e consolidada no que respeita ao langcamento
de programas de formacdo para docentes. Esta experiéncia serd importante para permitir
enquadrar e dinamizar as novas iniciativas. Sera também importante para promover a partilha
de solugbes e de recursos entre as Instituicbes parceiras.

Os programas de formacgdo pedagogica existentes na ULisboa, no IPL e na ESEL sé&o
apresentados com detalhe no Anexo I.

2.4 Estratégia para criacdo de impacto junto ao corpo docente

Na elaboracdo desta proposta especial cuidado foi colocado no desenho e na inclusédo de
medidas e iniciativas que permitam a criacdo de impacto junto ao corpo docente. Ha mesmo
um conjunto de iniciativas de apoio e incentivo que visa diretamente a promocdo da
participacdo dos docentes.

Destas medidas, a que se espera vir a ter mais impacto é a reflexdo sobre como avaliar de
forma adequada o desempenho pedagdgico dos docentes e como esses critérios podem ser
considerados nos processos de avaliacdo de desempenho e nos concursos de progressao na
carreira (atividade C.5). Para além desta atividade, considera-se como potenciadora do
envolvimento dos docentes a existéncia de incentivos para a participagdo em projetos
internacionais na area da inovagéo pedagogica (D.3) e a existéncia de bolsas para financiar
a participacdo e a apresentacdo de trabalhos em eventos/conferéncias sobre praticas
pedagdgicas no Ensino Superior (D.4).

Terdo ainda impacto os apoios a licengas sabaticas no estrangeiro (C.4), a atribuicdo de
bolsas para a frequéncia de cursos de formacéo pedagdgica de média/longa duracéo (C.3), a
existéncia de prémios de inovacao pedagdgica (C.1) e o programa de incentivos financeiros
para a concretizagdo de projetos de inovacdo pedagdgica (C.2).

2.5 Intensidade da componente digital no processo de inovacdo pedagodgica

A introducdo progressiva das tecnologias digitais tem vindo a ter um forte impacto na
reconfiguracdo das praticas de ensino, aprendizagem e avaliacdo. As tecnologias digitais e
0s ambientes virtuais de aprendizagem apoiados em plataformas eletrénicas tém vindo a
demonstrar potencialidades que podem complementar e enriquecer as formas presenciais de
ensino, constituindo um foco de inovacdo pedagdgica nas IES.

Para a concretizacdo de todo o potencial associado a integracdo das tecnologias nos
processos de ensino-aprendizagem, nao bastara o0 investimento na aquisicdo e

disponibilizacdo dos recursos tecnoldgicos, ainda que este seja naturalmente necessario. E
essencial habilitar o corpo docente para, utilizando estes recursos, conceber e implementar
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abordagens pedagdgicas inovadoras e transformadoras dos processos de ensino-
aprendizagem.

O projeto que agora se propde endereca as duas vertentes, ainda que com especial destaque
para a segunda. Do lote de formacBes pedagdgicas previstas (atividade B.2), um numero
significativo abordara questdes relacionadas com a utilizacao das novas tecnologias. Também
o Centro de Recursos (atividade B.5) assegurard uma importante fonte de informacgéao sobre
como utilizar, de forma correta e eficaz, uma variada pandplia de ferramentas digitais.

As comunidades de pratica (atividade B.3) irdo seguramente desempenhar um papel muito
importante na capacitacdo dos docentes das IES para a utilizacdo de ferramentas digitais e
criardo 0 ambiente propicio ao surgimento de inovagbes pedagdgicas. Espera-se que tal
aconteca porque integram a ULisboa e o IPL Escolas onde existe um grande conhecimento
cientifico e tecnolégico sobre as ferramentas digitais. A multidisciplinaridade de saberes
existentes entre os colegas que partilham a mesma comunidade de pratica criard um ambiente
propicio ao surgimento de inovacgdes.

Atualmente, especial interesse existe no estudo do enquadramento e na definicdo de
procedimentos e critérios adequados para a integracdo das ferramentas de Inteligéncia
Artificial nos processos de ensino-aprendizagem. As IES do consorcio tém estado
especialmente ativas nesta frente e ja formaram grupos de trabalho e de reflexdo. Espera-se
gue o resultado destas reflexdes possa ser generalizado a todas as Escolas do consorcio.
Para tal, as estruturas do Inov@U dardo um importante contributo.

2.6 Envolvimento as associacdes de estudantes na definicdo das iniciativas

As Associacdes de Estudantes das IES do consorcio participaram ativamente na fase de
elaboracgéo do projeto apresentado nesta Proposta. O conjunto de iniciativas e atividades que
sdo propostas e 0 modo de governo desenhado para o Inov@U garante também a
participacdo ativa dos estudantes na fase de execucgdo do programa e o seu contributo para
a reflexdo conjunta sobre o impacto das medidas adotadas.

Como descrito no Anexo Il deste documento, os estudantes terdo assento na Comissao de
Acompanhamento e Aconselhamento e nos 6rgdos de coordenacgdo local do Inov@U. Para
além do envolvimento nestes 6rgaos, os estudantes serao chamados a participar ativamente
nas Jornadas do Inov@U (atividade A.2) e integrardo os juris envolvidos na atribuicdo dos
prémios de Inovacdo Pedagdgica (atividade B.1) e na atribuicdo de financiamento para a
implementacao de projetos de inovacéo pedagodgica (atividade B.2).

3 Condicdes de acolhimento e acompanhamento das iniciativas propostas

Este projeto foi elaborado tendo em conta a experiéncia e o know-how acumulados nas IES
que integram o consorcio, fruto do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos Ultimos anos
no ambito da promog¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes e no incremento das
acOes de formacao pedagodgica. O desenho das atividades e as iniciativas propostas refletem
as boas préaticas internacionais e colhe os frutos dos contactos e do trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido no contexto da participacdo das IES do consércio nas aliancas e redes de
trabalho europeias.

O projeto que da forma ao Inov@U foi desenhado em conjunto pelos érgaos de gestdo de
topo de todas as IES do consércio e 0 processo de elaboracdo da proposta contou com a
participacdo das Direcdes e dos Conselhos Pedagdgicos de todas as suas Escolas e com
elementos representantes de todas as Associacdes de Estudantes. Desta forma, o
alinhamento de objetivos e prioridades esta assegurado a partida. Ainda assim, tendo em
conta a diversidade de atividades propostas neste projeto e o elevado niamero de Escolas
envolvidas, considera-se importante a criacdo de uma equipa que possa assegurar uma
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monitorizacdo continua da evolucado dos trabalhos e se certifigue que o cronograma definido
esta a ser devidamente cumprido e 0s objetivos propostos alcancados.

A Equipa de Gestdo do Projeto PRR esta descrita no Anexo Il deste documento. Reunira
mensalmente e interagira com as estruturas de coordenacéo local e global do Inov@U para
avaliar e certificar o estado de evolucédo de todas as iniciativas. Sera este grupo que tem a
responsabilidade de detetar eventuais situagdes de desvio em relacdo ao planeado e propor
estratégias de recuperagéo adequadas.

O Inov@U tera um Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade que sera responsavel pela
recolha da informacdo que depois possibilite a avaliagdo do impacto de cada uma das
iniciativas propostas. No final da operacdo, este Gabinete elaborard um relatério com a
descricdo de todas as medidas implementadas e procurara avaliar a respetiva eficacia,
eficiéncia e impacto.

O Inov@U conta com o contributo de uma equipa muito diversificada e altamente qualificada.
Encontram-se envolvidos os especialistas em pedagogia no ensino superior e todos os que
nos anos recentes tém estado diretamente envolvidos na organizagdo de atividades de
desenvolvimento profissional para docentes e na dinamizacdo da oferta de ciclos de formagéo
pedagdgica.

O cronograma e o orgamento relativos a cada uma das atividades propostas encontram-se
apresentados de forma detalhada no Anexo Il. Na Tabela 1 lista-se o orgamento global do
projeto.

Tabela 1: Or¢camento global do projeto

2024 2025 Total
Recuperacdo, aquisigao e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 187.756 € 235.726 € 423.482 €
Recuperacgao e modernizagdo de equipamentos 526.970 € 679.500€ | 1.206.470 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 342.357 € 397.040 € 739.397 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 283.432 € 372.776 € 656.208 €
Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas 24.400 € 42.900 € 67.300 €€
TOTAL 1.364.915 € 1.727.942 € 3.092.857 €

Nesta Proposta ha uma parcela importante do financiamento solicitado (cerca de 53%) que
estd a ser destinada a recuperacdo, aquisicdo e modernizacdo de infraestruturas e
equipamentos. Este facto resulta de duas razdes principais. Ndo s6 as IES do consorcio
consideram que se trata de um investimento essencial, como h& outros programas que tém
possibilitado mobilizar verbas significativas para atividades de capacitacdo e formacéo do
corpo docente. Incluem-se neste caso os projetos de “Promocgao de Sucesso e de Redugao
de Abandono no Ensino Superior”, financiados pela DGES e pelo PRR, que em conjunto
asseguram uma verba de cerca de 900.000 € destinada a acbes de capacitacdo do corpo

docente.
4  Contribuicdo do projeto para o cumprimento das metas globais da submedida

O Convite a apresentacdo de propostas determina que as iniciativas prioritarias a apoiar no
ambito desta submedida sao: “a) criacdo de centros de exceléncia de inovagao pedagdgica
em consorcios institucionais; b) formacdo pedagdgica de docentes com prevaléncia da
incorporacdo de componentes digitais nos métodos de ensino/aprendizagem/avaliacéo; c)
adaptacdo de salas de aula e outros espagos de ensino a metodologias ativas de

OFRR. RO MG, [



LJ ussoa

UNIVERSIDADE MPOUTECNWO ES
fELsE0A DE LISBOA e

EL")-

aprendizagem com utilizacdo de recursos tecnoldgicos e digitais; d) criacdo do Conselho
Nacional de Inovagdo Pedagdgica no Ensino Superior, enquanto entidade permanente de
promocao da inovacao pedagdgica para docentes de ensino superior, a funcionar com o apoio
da DGES.”

O conjunto de atividades propostas neste projeto estd perfeitamente alinhado com estes
objetivos. Enquadrada no objetivo a) surge a criagdo do Centro de Exceléncia de Inovacéo
Pedagdgica de Lisboa, o Inov@U. O conjunto de iniciativas e atividades referidas nos grupos
A (acdes de divulgacdo da inovacdo pedagogica), B (atividades relacionadas com o
desenvolvimento profissional dos docentes), C (iniciativas de promoc¢&o do envolvimento dos
docentes) e D (Iniciativas de promocao da internacionalizacéo) esta alinhado com o objetivo
b).

Por fim, o objetivo c) é concretizado através das iniciativas E (criacdo de um conjunto de salas
equipadas para promocdo de metodologias ativas de ensino em cada uma das IES do
Consorcio) e F (reequipamento de salas de aula, em todas as Escolas das IES do Consoércio,
por forma a potenciar a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem).

Embora a criagdo do Conselho Nacional de Inovacao Pedagdgica no Ensino Superior seja da
responsabilidade do Governo de Portugal, o Inov@U demonstra desde ja todo o empenho em
poder participar e colaborar nos seus trabalhos e iniciativas.

5 Contributo do projeto para os pilares de transicdo ecoldgica e digital do PRR e
para aigualdade de género

As IES do consdrcio integram, nos seus objetivos estratégicos, 0 compromisso com a Agenda
2030 e com todos os seus Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Neste contexto,
assumem especial relevancia os ODS 4 (Educac¢éo de Qualidade), 5 (Ilgualdade de Género)
e 10 (Reducéo das Desigualdades).

As atividades a desenvolver serdo monitorizadas tendo em conta o Planos para a Igualdade
de Género, Inclusdo e N&o Discriminagdo existentes nas IES que integram o Inov@U. As
equipas de trabalho foram constituidas sem qualquer discriminacdo, sendo os critérios de
selecdo apenas a competéncia e experiéncia comprovadas. Por outro lado, tendo em conta
gue nos procedimentos concursais a lancar para a aquisi¢cao de servi¢os é assegurado que o
valor a pagar sera o mesmo, independentemente de quem for contratado, pode afirmar-se
gue o projeto promove a igualdade de rendimentos entre homens e mulheres.

As atividades deste projeto foram desenhadas de forma a reforcar as condigbes para a
conciliacéo da vida profissional, pessoal e familiar. A dimensao das equipas é suficiente para
garantir que o esforgo de concretizagdo € distribuido e ndo corresponde a uma sobrecarga
gue faca perigar o necessario equilibrio.

Todo o conjunto de formacdes e iniciativas que visam a promocéo da utilizacéo de tecnologia
digital nos processos de inovacdo pedagogica vai contribuir seguramente para a transicéo
digital. Para além dos impactos positivos nos processos ensino-aprendizagem, a utilizacao de
tecnologias como ferramentas pedagogicas vai incrementar a literacia digital de docentes e
estudantes, sobretudo nas areas de conhecimento ndo tecnologicas.

6 Descricdo do nivel de envolvimento dos copromotores e parceiros do consoércio
na programacao e implementacao das medidas propostas

Tal como detalhado na secédo 7 deste documento, ha um alinhamento perfeito entre a equipa
reitoral da ULisboa (promotor) e as equipas presidenciais do IPL e da ESEL (entidades
copromotoras). Este alinhamento verifica-se ndo s6 nesta fase de preparacgéo do projeto, mas
estd assegurado para o futuro, tendo em conta o desenho que foi encontrado para a estrutura
de governo do consarcio.
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Para além de um alinhamento ao nivel das estruturas de topo, ha também o envolvimento das
estruturas de governo locais. O funcionamento harmonioso do Inov@U esta assegurado pelo
facto das iniciativas propostas serem desenvolvidas e implementadas de forma integrada e
em conjunto.

Por fim, é de sublinhar que os planos estratégicos das IES envolvidas no consorcio sao
semelhantes no que se refere a importancia da promocdo da exceléncia e da inovacao
pedagdgica no ensino superior.

7 Identificacao e descricao da estrutura de governacdo do consércio

O Inov@U devera ter um sistema de governo que potencie a dinamica pretendida. Devera
existir em cada IES do consoércio um 6rgao que enquadre e lidere as iniciativas relacionadas
com a formacéao e a inovacao pedagdgicas nessa instituicdo. A nivel do consércio, existira um
orgado de coordenacédo global, que garantird o alinhamento de todas as estruturas das IES
envolvidas com os objetivos subjacentes a criacdo deste Centro. Este 6rgdo de coordenacao
global devera ser constituido por representantes das equipas reitorais/presidenciais de todos
0S parceiros.

A equipa de coordenacdo global serd coadjuvada na sua acdo pela Comissdo de
Acompanhamento e Aconselhamento. Esta Comissdo sera constituida por peritos em
pedagogia do Ensino Superior, tanto nacionais quanto estrangeiros. Para monitorizar e
avaliar o impacto das iniciativas e medidas implementadas, o Centro de Exceléncia e Inovacao
Pedagodgica contarda com um Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade.

E vontade expressa das |IES que integram o consorcio que o Centro de Exceléncia e Inovacdo
Pedagdgica continue a operar mesmo apads o final do financiamento PRR que esta subjacente
a sua criacdo. A estrutura organizacional apés essa data serd semelhante & que agora €
proposta. No entanto, nesta fase inicial é necessario dotar o Centro de uma estrutura que
possa acompanhar a execucdo do projeto do consoércio, garantir o cumprimento dos
compromissos assumidos e assegurar a concretizacéo de todas as iniciativas previstas.

A estrutura de governacao do consorcio e a constituicdo dos 6rgdos que a compdem esta
descrita de forma detalhada no Anexo llI.

8 Identificacdo da chave de distribuic&o do financiamento pelo promotor e
copromotores

O financiamento global solicitado, no valor de 3.092.857,14 €, sera distribuido da seguinte
forma por cada uma das IES do consorcio: ULisboa (2.255.327,14 €, 73% do total), IPL
(750.000 €, 24% do total) e ESEL (87.530 €, 3% do total). Esta distribuicdo reflete o peso
relativo de cada instituicdo em termos do numero total de estudantes. Saliente-se que varias
das atividades propostas serdo financiadas na sua quase totalidade pela ULisboa e serdo
disponibilizadas sem quaisquer encargos as outras instituicdes do consorcio, em especial a
ESEL. No Anexo IV serdo apresentados os quadros com a indicacdo da programacao
financeira anual, por tipo de despesa, e para cada uma das IES do consoércio.

Lisboa, 20 de maio de 2024
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PROPOSTA
Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
08/C06-i07/2024

Projeto Inov@U - Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagogica de Lisboa

ANEXO Il
ATIVIDADES e RECURSOS - Descricéao, orcamento e cronograma

Neste anexo sdo descritas em detalhe as atividades que se pretendem desenvolver, o
orcamento necessario para a sua realizacdo e 0 respetivo cronograma. Para além das
iniciativas a implementar, seréo descritos neste anexo as infraestruturas e 0s equipamentos
gue se pretendem modernizar por forma a potenciar o desenvolvimento de metodologias
pedagdgicas inovadoras. Por fim, serdo descritas as equipas de apoio que se consideram
essenciais para enquadrar o funcionamento do Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagdgica
de Lisboa.

As atividades estao organizadas nos seguintes quatro grandes grupos:
A. Acdes de divulgacao da inovacao pedagogica;

B. Atividades relacionadas com o desenvolvimento profissional dos docentes (promogéo
da formacao pedagdgica);

C. Iniciativas de promocao do envolvimento dos docentes;
D. Iniciativas de promocéao da internacionalizacéo.

Em termos de infraestruturas e equipamentos, a intervencao realizar-se-a a dois niveis:

E. Criacdo de salas equipadas para promoc¢do de metodologias ativas de ensino nas
IES do Consdrcio;

F. Reequipamento de salas de aula (em todas as Escolas das IES do Consorcio) por
forma a potenciar a utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem.

No que respeita a equipas de apoio, sdo consideradas como necessarias as seguintes:
G. Equipa com “instructional designers”;
H. Equipa com “educational technologists”;

I. Gabinete de estudos e garantia da qualidade;

11
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J. Gabinete de comunicacéo e divulgacao:

K. Equipa de Apoio administrativo.

1. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

A grande maioria das atividades a implementar serdo organizadas de forma global ao nivel
do consorcio. No entanto, em alguns dos casos a implementacao é efetuada ao nivel de cada
uma das IES. Isto acontece em duas situacdes: quando a atividade ja se encontra em curso
numa das IES e é financiada por outros projetos e se pretende assegurar com este programa
financiamento para generalizar esta pratica as restantes IES do consoércio, ou quando se
pretende garantir a partida uma equidade na distribuicdo dos recursos disponiveis.

Para cada atividade € apresentada uma descri¢do global. Depois, séo acrescentados alguns
detalhes relativos a sua implementacéo. Séo por fim apresentados 0s recursos necessarios
para a sua concretizacdo, o orcamento solicitado e a calendarizacdo associada a sua
implementacéo.

A. Acdes de divulgacao da Inovacédo Pedagogica

Apresenta-se, nesta sec¢do, o conjunto de acbes que visam assegurar a divulgacdo das
atividades promovidas pelo Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagogica (Inov@U) e
promover o acesso de toda a comunidade académica das IES do consércio a informacao
relevante no contexto da formacéo e inovacao pedagogicas.

A.1 Criacdo de uma pagina web institucional para o Centro de Exceléncia e Inovacéao
Pedagdgica e criacdo de presenca nas redes sociais (Linkedin e X)

A criagdo de uma péagina institucional é essencial para assegurar a existéncia de um veiculo
de divulgacdo de atividades e iniciativas. Sera também necessaria para a criagdo de um
“Centro de Recursos” que possa ser utilizado por todos os docentes das IES do consércio.

A presenca nas redes sociais (LinKedin e X) sera importante para assegurar uma rapida e
eficaz difusdo de todas as iniciativas relacionadas com a promocgéo e inovacéo pedagoégica
promovidas pelo Inov@U e por todas as IES integrantes do consorcio.

A criacdo desta pagina e todas as iniciativas de divulgacao ira requerer a definicdo de uma
identidade gréfica e visual para o Inov@U. Depois de criada essa imagem, devera ser editado
um manual de normas graficas que permita garantir que essa identidade visual surja em todos
os documentos produzidos pelo Centro e em todas as a¢des de formacao e divulgacao.

Para a criacdo da pagina web institucional vai ser necessario adquirir e manter um dominio.
As tarefas relacionadas com a concecédo e desenho da imagem gréafica do Inov@U, com a
criagdo e manutencgdo da pagina institucional, e com a dinamizacéo da presenca do Centro
nas redes sociais serdo asseguradas pelo Gabinete de Comunicacdo e Divulgacdo. A
constituicdo deste Gabinete e 0s recursos necessarios para garantir o seu funcionamento
serdo apresentados na sec¢ao 3 deste anexo.

Para além dos recursos associados ao Gabinete de Comunicacdo e Divulgacdo, a
concretizacao desta atividade requer a aquisicdo de um dominio, a qual ter4d um custo inicial
e de manutencédo verdadeiramente residual. Por esta razdo, nao é considerado qualquer valor
no orcamento especifico desta atividade.

A concretizagdo desta atividade acompanhara toda a durag&o do projeto, tal como se indica
no cronograma apresentado no quadro seguinte.
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A.2 Jornadas do Inov@U (edicdo anual)

As Jornadas do Inov@U pretendem ser momentos de partilha e reflexdo entre toda a
comunidade académica das IES do consércio e, sempre que possivel, com a participacdo de
peritos internacionais. Cada ano devera ser selecionado um tema para as jornadas e todos
serdo chamados a participar. O principal objetivo das jornadas é o de promover a discussao
e a partilha de experiéncias sobre temas relacionados com a pedagogia e metodologias
pedagodgicas. Pretende também potenciar o estabelecimento de relacbes entre colegas de
diferentes Escolas e fortalecer o espirito de pertenca as IES envolvidas no projeto.

As jornadas incluirdo as seguintes componentes: uma palestra de um convidado estrangeiro,
a realizacdo de mesas-redondas onde se analisam e discutem tépicos relacionados com o
tema do evento e sessdes onde sdo partilhadas experiéncias de inovacdo pedagodgica. Serdo
ainda organizadas sessdes onde sdo apresentados os resultados relativos a concretizacdo
dos projetos de inovagdo pedagodgica que tiverem sido financiados pelo consoércio (ver
atividade C.2).

A escolha do palestrante devera ser efetuada pelo érgdo que coordena o Centro, uma vez
ouvida a Comissdo de Acompanhamento e Aconselhamento e deve privilegiar docentes e
investigadores que sejam reconhecidos pelas suas praticas inovadoras ou pelo impacto que
tiveram na introducdo de novas metodologias pedagodgicas.

Nas Jornadas do Inov@U serdo também divulgados os vencedores dos prémios de Inovagao
Pedagdgica (ver atividade C.1). As praticas distinguidas devem ser também apresentadas no
evento.

Cada edicdo das jornadas ter4 uma duracao de dois dias para assegurar 0 tempo necessario
para a apresentacao, discussao e reflexdo sobre os tépicos abordados. A participacdo dos
estudantes deve ser também encorajada, uma vez que a sua Visao critica sobre a inovacdo
pedagdgica é sempre muito enriguecedora.

Neste projeto esta prevista a realizacdo de trés edi¢cdes para estas Jornadas. A primeira
devera ser em setembro de 2024 e as duas seguintes nos meses de junho de 2025 e 2026.
Em 2024, tendo em conta a data expectavel para o inicio das atividades do Inov@U,
considera-se pouco realista a possibilidade de organizar a primeira edicdo das jornadas logo
no més de junho de 2024.

Para a realizagdo das jornadas, torna-se necessario mobilizar 0os seguintes recursos:
contratacdo do palestrante estrangeiro e pagamento de despesas relacionadas com a sua
deslocacao e estada; despesas com aspectos logisticos das jornadas (audiovisuais, kits de
boas-vindas, coffee-breaks); despesas com pessoal de apoio. Estas Gltimas estdo incluidas
no orcamento a solicitar para a equipa de apoio administrativo ao Inov@U. O orcamento
solicitado para a concretizacdo desta atividade esta listado no quadro seguinte.

2024 2025

Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes

Recuperagao e modernizagdo de equipamentos

Outras despesas e servigos diversos necessdrios ao investimento
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Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacéo de préticas pedagégicas 15.000 € 32.500 €

O cronograma desta atividade encontra-se representado no quadro seguinte.

2024 2025 2026

A2

A.3 Criacdo de um Observatorio de Boas Préticas

A criacdo de um observatério de Boas Préticas possibilitara a partilha de experiéncias
pedagogicas. Todos os anos devera ser efetuada uma “call” e um juri de especialistas
identificara e selecionar4d um conjunto de experiéncias as quais atribuird o selo de Boas
Praticas Pedagdgicas.

As praticas identificadas serdo depois disponibilizadas na pagina institucional do Inov@U,
num separador que sera dedicado a este Observatdrio. As praticas partilhadas desta forma
poderao servir de inspiracdo e de base de trabalho para colegas que pretendam introduzir
inovacdes na sua pratica pedagogica.

A operacionalizagdo deste Observatorio devera contar com a participagdo do Gabinete de
Estudos e Garantia da Qualidade do Inov@U e necessitard do apoio da Equipa de Apoio
Administrativo. O juri de selecdo sera definido pelo érgdo de coordenacgéo global do Inov@U,
uma vez ouvida a Comissdo de Acompanhamento e Aconselhamento.

Como despesas associadas a esta atividade, e para além dos recursos associados as equipas
referidas no paragrafo anterior, prevé-se a necessidade de se assegurar a producao de alguns
materiais de divulgagéo. O orcamento previsto para esta atividade € o que se encontra listado
no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 7.000 € 7.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagégicas

Durante a concretizagdo deste projeto, estéo previstas duas “calls”. A primeira realizar-se-a
em janeiro-fevereiro de 2025 e a segunda em janeiro-fevereiro de 2026. A divulgacdo da
decisdo de atribuicdo do selo de boas praticas devera ocorrer durante os meses de abril

daqueles dois anos. O cronograma para esta atividade € o que se apresenta na tabela
seguinte.

2024 2025 2026
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A.4 Edicdo de newsletter

Considera-se importante a edicdo regular de uma newsletter, com uma periodicidade
trimestral. Essa newsletter devera conter artigos de divulgacéo, apontadores para artigos e
trabalhos de referéncia sobre pedagogia, partilha de experiéncias, identificacdo de oferta
formativa na area pedagodgica e identificacdo de eventos futuros (palestras, seminarios,
conferéncias).

A concecdo, redacédo, producao e distribuicdo da newsletter estara a cargo do Gabinete de
Comunicacédo e de Divulgacdo. A newsletter do Inov@U sera publicada apenas em verséo
digital, a qual sera disponibilizada através da pagina institucional do Centro. A definicdo dos
conteudos editoriais sera sugerida pelos 6rgaos de coordenacéo local de cada IES. A recolha
da informacao a publicar ser4 apoiada pelo Gabinete de Comunicagéo e de Divulgacao e pela
Equipa de Apoio Administrativo.

No or¢camento para esta atividade, esté prevista a contratacdo de servigcos para a preparagao
e redacao de artigos de divulgacéo sobre metodologias e praticas pedagogicas inovadoras. A
generalidade dos artigos da newsletter seréo redigidos por docentes e por pessoal técnico e
administrativo afetos as IES do consércio. O orcamento solicitado para a concretizacao desta
atividade € o que se lista no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacao, aquisi¢cdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperacao e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 7.500 € 7.500 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 15.439 € 27.790 €
Conferéncias e workshops de disseminacéo de praticas pedagdgicas

O quadro seguinte apresenta o cronograma previsto para esta atividade.

2024 2025 2026

A4

A.5 Lancamento de séries de podcast: “5 minutos de pedagogia com”

A criagao de uma série de “podcasts” de divulgacao tem uma dupla finalidade. Por um lado,
possibilita o reconhecimento e a divulgacéo de praticas pedagdgicas inovadoras. Por outro,
pode servir como incentivo para que os docentes decidam partilhar com os seus colegas as
metodologias com as quais tiveram sucesso.
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A identificacdo dos docentes a quem sera langado o desafio para a gravagao de um “podcast”
fard parte das atribuicdes dos 6rgdos de gestéo locais associados a cada IES. A validacao
dos conteudos a disponibilizar sera efetuada pelo 6rgdo de coordenacgdo global, uma vez

ouvida a Comissdo de Acompanhamento e Aconselhamento.

Para as questdes técnicas relacionadas com a gravacao, edicdo e disponibilizacdo dos
“podcasts”, sera efetuada uma contratagdo de servigos externos. Embora a gravagao possa
ser efetuada em periodos concentrados no tempo, os podcasts serdo disponibilizados com

periodicidade quinzenal, ao longo de cada semestre letivo.

O contetdo e o guido das gravacdes serdo validados por docentes especializados em
pedagogia no ensino superior e por pessoal técnico das IES. O orgamento para assegurar o
funcionamento desta atividade sera o que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperagao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 17.500 € 25.000 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 16.524 € 29.741 €

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas

O cronograma previsto para esta atividade é o que se encontra especificado na tabela

seguinte.

2024

2025

2026

A5
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B. Desenvolvimento profissional de docentes —promocéao de formagao pedagogica

z

O desenvolvimento profissional de docentes é um fator essencial para a promocédo da
exceléncia e inovacao pedagdgica. A ULisboa e o IPL tém ja alguns programas consolidados
de formacao pedagdgica e apoio aos docentes. Ainda que mais incipiente, a ESEL tem vindo
a desenvolver algumas ag¢des de formagéo pedagogica. Para além disto, a ESEL j& identificou
as necessidades formativas dos seus docentes (trabalho publicado no CNaPPES -
Conferéncia Nacional de Praticas Pedagogicas no Ensino Superior). As trés IES tém ainda
outros programas de formacdo que estdo a ser implementados no ambito do programa de
“Promocao de Sucesso e Reducdo de Abandono no Ensino Superior”. Os programas de
formacédo pedagdgica que se encontram atualmente a ser oferecidos pelas IES do consoércio
encontram-se descritos no Anexo |.

O projeto que agora se propde vai permitir generalizar a todo o consorcio as boas experiéncias
de formacdo pedagdgica que tém vindo a ser implementadas em cada uma das suas IES.
Serd também langada uma iniciativa nova, ainda ndo existente em nenhuma das IES que
integram o Inov@U: a criagdo e dinamizacdo de um conjunto de “Comunidades de Pratica”.

B.1 Formacao pedagdgica para docentes em inicio de carreira

A existéncia de formacéo pedagdgica para docentes em inicio de carreira € um dos aspectos
considerados como essenciais pelas instituicdes que ha mais tempo estdo envolvidas em
programas de promocao da exceléncia e inovacédo pedagodgica.

Os docentes em inicio de carreira enfrentam inimeros desafios. Desde logo, o seu papel
enquanto docente do Ensino Superior, a que se sucede um conjunto de davidas em torno da
pratica pedagodgica. Trata-se de uma fase acompanhada por alguma insegurancga, incerteza
e, ndo raro, alguma ansiedade. Na maioria dos casos, o docente ndo tem conhecimentos
pedagdgicos que o preparem para enfrentar os desafios do ensino.

A ULisboa lancgou, recentemente, um programa destinado a docentes e investigadores com
pouca experiéncia docente. Este programa assenta em 4 pilares para o Ensino: Planear,
Envolver, Transmitir e Avaliar. Pretende-se que esta experiéncia possa ser generalizada as
restantes IES do consércio. No caso da ULisboa, este programa continuara a ser oferecido
no inicio de cada ano letivo e espera-se que continue a assegurar o seu financiamento através
do programa de “Promog¢ao de Sucesso e Redugédo de Abandono Escolar no Ensino Superior".

O IPL est4d a implementar um Programa de formacdo pedagdgica para professores, com
prioridade aos que lecionam ao 1° ano (formacdo entre pares); criou uma plataforma de
promocao e partiliha de praticas pedagodgicas ativas e inovadoras. Todos estes eixos de
intervencao serdo praticas que irdo também ajudar a promover a formacado pedagdgica para
estes docentes e seréo partilhados para desenvolvimento e promocéo de boas praticas no
consorcio.

A ESEL pretende, através desta atividade, iniciar um programa de formacédo para docentes
em inicio de carreira. O langamento desta formagao é neste caso muito relevante, tendo em
conta que esta instituicdo esta a iniciar um processo de renovacdo de equipas associado a
um grande nimero de aposentacdes que se registardo no futuro proximo. Para o lancamento
desta iniciativa, a ESEL recolhera aconselhamento por parte das IES parceiras que ja tém
experiéncia na formacao de docentes em inicio de carreira.

O orgamento requerido para a concretizagdo desta atividade é o que se encontra listado no
guadro seguinte.
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2024 2025

Recuperacgdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes

Recuperagdo e modernizacdo de equipamentos

Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 51.000 € 89.400 €

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas

O cronograma de atividades é 0 que se encontra apresentado na tabela seguinte.

2024 2025 2026

B.1

B.2 Ciclos regulares de formacgéo pedagoégica

Em cada IES do consoércio, existem ciclos de formagédo pedagdégica. A partir da criagéo do
Centro de Exceléncia e Inovacdo Pedagogica de Lisboa, a participacdo em todas as
formac0Oes serd aberta a docentes de todas as Escolas do consorcio.

O portfélio das formacdes pedagogicas oferecidas pela ULisboa foi recentemente enriquecido
gracas ao financiamento assegurado através do programa de “Promocgao de Sucesso e de
Reducdo de Abandono no Ensino Superior”. Espera-se que este apoio financeiro continue a
verificar-se até junho de 2026, através do financiamento associado a submedida “Inovagao e
Modernizagdo Pedagogica no Ensino Superior - Programa de Promogdo de Sucesso e
Reducao de Abandono Escolar no Ensino Superior”.

Na ULisboa, as formacdes pedagdgicas para docentes sdo organizadas maioritariamente ao
nivel dos servicos centrais da reitoria. No entanto, h4 uma gama variada de formacdes que
estd a ser organizada e oferecida diretamente pelas unidades organicas da ULisboa, em
especial pelas Escolas de maior dimensdo. Tendo em conta a variedade de formacdes
pedagdgicas ja existentes na ULisboa, o Inov@U privilegiara a criagéo de ciclos de formagéo
pedagdgica nas restantes IES do consorcio.

Nos anos mais recentes, muitas sdo as formacgfes que tém como foco a exploragédo e a
utilizacdo eficaz de novas tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem. Durante
0 periodo pandémico, o0 recurso a estes meios tecnoldgicos foi verdadeiramente essencial e
foi necessario desenvolver um esforco grande para apetrechar os docentes com as
ferramentas digitais necessarias para possibilitar aquilo que foi designado na altura como
“Ensino Remoto de Emergéncia”. Finda a pandemia, ficou a evidéncia de que as tecnologias
digitais podem e devem ser utilizadas como uma ferramenta pedagdgica que pode promover
a eficacia dos processos de ensino-aprendizagem.

A percecédo deste facto tem provocado uma procura muito assinalavel de formacgdes nesta
area. A este interesse, as IES do consorcio tém tentado responder com o incremento do
namero e variedade de formacgdes nesta area.

O incremento da componente digital nos processos de ensino-aprendizagem requer, na
grande generalidade dos casos, a utilizacdo de software atual. Por forma a assegurar que
essas ferramentas digitais sdo acessiveis a todos os docentes e estudantes das IES do
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consorcio, serd necessario promover a aquisicdo de licencas de campus. O orcamento
previsto para esta atividade inclui uma verba que permitira a aquisi¢éo de licencas do software
que se torne necessario adquirir. O orgcamento solicitado para enquadrar esta atividade € o
gue se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos 50.000 € 50.000 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 16.000 € 17.200 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 32.720 € 58.095 €
Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagégicas

Estas acdes de formacdo podem ocorrer ao longo de todo o ano, ainda que se possam
concentrar mais nos periodos néo letivos.

2024 2025 2026

B.2

B.3 Criacao e dinamizagao de “Comunidades de Pratica”

Esta iniciativa serd nova para todas as IES do consorcio. As comunidades de pratica serédo
constituidas por grupos de docentes que partilham o mesmo interesse em aprofundar e
melhorar a aplicacdo de uma determinada metodologia pedagbgica e que se rednem
regularmente para discutir ideias, partilhar praticas e aprender uns com 0s outros. Estas
comunidades serdo caracterizadas por interagcdes informais e um comprometimento muatuo
com a melhoria continua.

As comunidades de pratica podem desempenhar um papel de relevo na promocao da
inovacado pedagogica, fornecendo um espaco para a colaboragéo, aprendizagem entre pares
coletivo e o desenvolvimento profissional continuo. As vantagens associadas as comunidades
de préatica podem ser listadas da seguinte forma:

e Partilha de conhecimento e experiéncias: as comunidades de pratica proporcionam um
ambiente propicio para a partilha de experiéncias, estratégias bem-sucedidas e
desafios enfrentados em sala de aula. Esta partilha contribui para o desenvolvimento
profissional coletivo, em beneficio tanto dos mais experientes quanto de quem esta a
iniciar a sua atividade na pratica comum.

e Colaboracdo e cooperacdo: ao fazerem parte de uma comunidade de pratica, os
docentes tém a oportunidade de colaborar e cooperar uns com 0s outros. I1sso pode
envolver a criacdo conjunta de recursos pedagogicos, o desenvolvimento de projetos
inovadores ou a resolugdo colaborativa de desafios pedagogicos.

e Aprendizagem continua e desenvolvimento profissional: as comunidades de pratica
oferecem um espaco para o desenvolvimento profissional, permitindo que os docentes
se atualizem sobre as Ultimas tendéncias, ferramentas e métodos de ensino. O
desenvolvimento profissional continuo € crucial para enquadrar e fomentar e a
inovacdo pedagdgica.
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e Experimentacdo e reflexdo conjunta: as comunidades de pratica podem incentivar a
experimentagdo, enquanto a reflexdo conjunta sobre essas experiéncias promove a
melhoria continua e a identificagdo de praticas inovadoras e eficazes.

e Desenvolvimento de redes de apoio: a participagdo numa comunidade de pratica
permite a criacdo de redes, unindo colegas com interesses semelhantes. Esta rede
pode servir como uma valiosa fonte de suporte, inspiracao e colaboracédo ao longo do
tempo.

e Adocao e implementacéo de tecnologias: com as rapidas mudancas tecnolégicas, as
comunidades de prética fornecem um espago que permite aos docentes explorarem e
discutirem a sua implementacdo. A troca de experiéncias sobre como integrar
efetivamente essas tecnologias no ensino é fundamental para o progresso e inovagao
pedagdgica.

e Criacdo de uma cultura de inovacao: a participacdo huma comunidade de prética
promove uma cultura de inovacao. A partilha regular de ideias e a valorizacdo da
experimentacdo, contribuem para a criacdo de ambientes mais dinamicos e
adaptaveis.

A criagdo das comunidades de pratica do Inov@U serd efetuada por duas vias
complementares. A primeira sera lancada logo no instante em que o Centro inicia as suas
atividades. Sera de imediato sugerida a criagao de um conjunto de comunidades. Sera nessa
altura explicitado o ambito da sua atuacao e sera aberto um periodo para os docentes das
IES do consoércio poderem enviar a sua intencao de integrar uma dessas equipas. Depois, e
antes do inicio de cada um dos anos letivos (2024/2025 e 2025/2026), sera aberto um periodo
ao longo do qual grupos de docentes podem sugerir a criacdo de novas comunidades de
pratica. A avaliacdo destas propostas e a sua eventual aceitacéo sera decidido pelo érgdo de
coordenagdo central do Inov@U, uma vez ouvida a Comissdo de Acompanhamento e
Aconselhamento.

Ainda que a lista inicial tenha de ser trabalhada e validada pela Comissdo de
Acompanhamento e Aconselhamento, é natural que as primeiras comunidades de pratica
abordem os seguintes tépicos: “as tecnologias digitais nos processos de ensino-
aprendizagem”, “o uso consciente da inteligéncia artificial em ambientes de aprendizagem”,
“aprendizagem baseada em problemas”, “aprendizagem baseada em projetos”, “a aula

invertida”, “b-learning”, “e-learning”, “gamificagdo”.

A criacdo de comunidades de préatica sera acompanhada por um financiamento que tornara
possivel a dinamizagdo das necessarias agfes de partilha e experimentacéo. Sera também
prevista verba para a realizagdo de um seminario inicial, centrado na metodologia/pratica que
enquadra a comunidade. Nesse seminario devera ser convidado a participar um perito
(nacional ou estrangeiro) com experiéncia confirmada na area de interesse da comunidade.
Cada comunidade de pratica deverd integrar elementos de todas as IES do consércio.

O orcamento para esta atividade encontra-se representado na tabela seguinte. O
funcionamento das comunidades de pratica vai prolongar-se ao longo de toda a duracao deste
projeto (com inicio em setembro de 2024).

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 10.000 € 10.000 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 6.000 € 6.000 €
Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagdgicas 4400 € 4400 €
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2024 2025 2026

B.3

B.4 Dinamizag¢ao de um programa de observagao entre pares. Programa “Observar e
Aprender”

O objetivo desta atividade corresponde a generalizacdo, a todas as IES do consoércio, do
programa de observagao entre pares ja existente na ULisboa, o “Observar e Aprender”. Este
programa visa estimular a atividade de docéncia no Ensino Superior, promovendo espacos
de experimentacdo e apoio aos docentes das IES participantes, constituindo-se como um
forum de formacéo interdisciplinar.

O programa “Observar e Aprender”’ consiste na observagao de aulas entre professores de
diferentes areas cientificas, organizados em pequenos grupos de observacgdo (quartetos). A
pratica pedagogica e os saberes docentes podem ser melhorados através do feedback
recebido pelo observado, mas também a partir da atividade como observador, num esquema
de observacdes em que os docentes participantes sdo voluntarios e em que 0 anonimato e a
confidencialidade se encontram assegurados. Realizar-se-a no inicio de cada semestre um
semindrio para a preparacdo das tarefas de observacdo e para a partilha dos principais
resultados alcancados no decurso do semestre anterior.

Com a criacdo do Inov@U, este programa de observagdo entre pares sera generalizado as
restantes IES do consércio. A participacado neste programa é gratuita e voluntaria. Nado ha
custos de organizacao associados, para além das necessidades de apoio logistico que seréo
asseguradas pela Equipa de Apoio Administrativo.

Cada edigao do “Observar e Aprender” decorre ao longo de um semestre letivo. Desta forma,
enquadrar-se-a neste projeto a organizacdo de 5 edicbes deste programa. No orcamento
solicitado apenas se incluem as despesas associadas a realizagdo de cada um dos
semindrios semestrais.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal nao docente
Conferéncias e workshops de disseminagéo de praticas pedagdgicas 2.000 € 3.000 €

O quadro anterior lista o orcamento solicitado para a concretizacdo desta atividade. O
cronograma correspondente é 0 que se apresenta na tabela seguinte.

2024 2025 2026

B.4
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B.5 Divulgacdo e partilha de recursos desenvolvidos pelas IES do Consoércio.
Disponibilizagao de um “Centro de Recursos” na pagina web do Centro de Inovagao
Pedagogica

Este Centro de Recursos devera conter elementos que possam auxiliar todos os docentes do
consorcio a encontrar material que os possa auxiliar na identificagdo de novas metodologias
pedagdgicas e/ou na utilizacéo de recursos tecnoldgicos que possam ser introduzidos na sua
pratica letiva. Incluira documentos, artigos, videos, tutoriais e testemunhos.

A ULisboa e a ESEL, no contexto do programa “Promog¢ao de Sucesso e Reducdo de
Abandono no Ensino Superior” estdo a desenvolver uma “caixa de ferramentas pedagdgicas”,
a qual deverda depois integrar este Centro de Recursos.

Tal como o nome indica, pretende-se criar com esta “caixa de ferramentas” um repositério de
metodologias e recursos pedagdgicos que possa ser consultado por todos os docentes. Para
cada metodologia, e para cada recurso pedagdgico, sera apresentado um enquadramento
tedrico. Serdo listadas as situagdes para as quais o recurso/metodologia que se apresenta se
afigura como mais adequado. Sera também incluido um breve tutorial sobre os passos
necessarios para aplicar a metodologia/recurso em analise e devem ser salientados os
cuidados a ter para a sua correta implementacdo. Um conjunto de videos com testemunhos
e partilha de experiéncias de quem ja utilizou a mesma metodologia/recurso serd também
disponibilizado. Por fim, sera disponibilizada uma lista de referéncias que possibilitard o
aprofundamento do conhecimento dos referenciais tedricos subjacentes a metodologia em
anélise.

Também o IPL, decorrente da execuc¢ao do projeto Faz(emos) a Diferenc@IPL, e do programa
“Promocao de Sucesso e Reducao de Abandono no Ensino Superior” pretende contribuir com
a partilha de praticas pedagdgicas em que exista evidéncia de sucesso. O objetivo é que os
contributos que sejam aplicAveis aos membros do consoércio disponiveis na plataforma
associada a Unidade de Desenvolvimento e Inovac¢do Pedagdgica do IPL sejam integrados
no Centro de Recursos.

Este Centro de Recursos permitird que os docentes das IES do consdrcio possam ter acesso,
de forma completa, livre e integrada, a todos 0s recursos que, entretanto, vierem a ser
construidos e disponibilizados pelos parceiros. Especial atencdo esta a ser dedicada a
preparacdo de conteldos que possam capacitar os docentes oriundos de areas menos
tecnolégicas para utilizar de forma proficiente as tecnologias digitais nas suas metodologias
de ensino.

Para a concretizacdo desta atividade vai ser importante a participacdo do Gabinete de
Comunicacao e Divulgacgao. Participacao de relevo terdo também as equipas de “instructional
designers” e “educational technologists”.

Para além dos recursos que seréo criados na sequéncia dos projetos que se encontram em
curso, esta iniciativa prevé financiamento que possibilite completar o material j& existente,
tendo em conta as necessidades que venham a ser identificadas pela Comissdo de
Acompanhamento e Aconselhamento do Inov@U. O orcamento para esta atividade é o que
se encontra listado no quadro seguinte.
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2024 2025
Recuperacgdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperagdo e modernizacdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 14.000 € 14.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas

A implementacdo do Centro de Recursos iniciar-se-a no inicio de 2025, pois é nessa altura
gue havera ja muito material disponivel, resultante das atividades que se encontram em
execugao no ambito dos programas de “Promogao de Sucesso e de Redugao de Abandono
no Ensino Superior”. Depois, esta iniciativa manter-se-4 ativa até ao final do projeto. Ou seja,
até junho de 2026. O cronograma para esta atividade é o que se encontra representado no
guadro seguinte.

2024 2025 2026

B.5

C. Promocéao de envolvimento de docentes

Descrevem-se agora, de forma detalhada, as iniciativas que visam a promocgdo do
envolvimento de docentes.

C.1 Criacédo de prémios de Inovacado Pedagdgica envolvendo as IES representadas no
Consorcio

Este prémio tem por objetivo distinguir projetos pedagdgicos inovadores que evidenciem uma
pratica pedagdgica consistente, refletida e fundamentada, e que promova o envolvimento
ativo dos estudantes, o uso de recursos inovadores e a melhoria geral dos processos de
ensino e aprendizagem.

Os prémios de Inovagédo Pedagdgica do Inov@U serdo atribuidos anualmente e a entrega da
distingéo realizar-se-a durante as Jornadas do Centro. Para assegurar uma uniformidade de
oportunidades aos docentes das instituicbes do consorcio, serd atribuido um prémio para cada
uma das IES participantes no projeto.

O jari ser& constituido por especialistas em pedagogia no Ensino Superior e a sua nomeacao
devera ser feita pelo 6rgdo de coordenacéo central do Inov@U, uma vez ouvida a Comisséo
de Acompanhamento e Aconselhamento. O orcamento associado a esta iniciativa esta listado
no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 9.000 € 14.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacéo de praticas pedagégicas
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O cronograma para esta iniciativa € o que se apresenta na tabela seguinte.

2024 2025 2026

(O}

C.2 Criacdo de incentivos financeiros para o langcamento de experiéncias pedagdgicas
inovadoras

Serd lancado anualmente um concurso para o financiamento de projetos de inovacéo
pedagogica. Este financiamento visa apoiar a concretizacdo de projetos inovadores e a
implementacao de novas metodologias pedagdgicas. No caso da ULisboa, este financiamento
encontra-se previsto no ambito da submedida “Inovagcdo e Modernizacdo Pedagdgica no
Ensino Superior — Programa de Promocé&o de Sucesso e Reducdo do Abandono Escolar no
Ensino Superior”. O objetivo desta proposta € o de generalizar este incentivo a todas as IES
do consoércio.

Em cada edig&o deste concurso pretende-se atribuir um financiamento méaximo de 2000 euros
a cada um dos projetos que forem selecionados por um jari de especialistas. O valor do
financiamento variar4 em funcéo do tipo de recurso que for necessario para a concretizacdo
da pratica inovadora. A verba deve ser integralmente executada na concretizacdo do projeto
e ndo pode ser utilizada para financiar recursos ja existentes por outra via. Para permitir a
implementacéo da pratica logo no inicio do ano letivo, os concursos devem ser langados em
maio-junho de cada ano e os resultados da avaliagdo devem ser divulgados durante o més
de julho.

No final do periodo de financiamento, os promotores dos projetos de inovacdo pedagoégica
devem preparar um relatério com a descricao detalhada da pratica e dos resultados obtidos.
Depois, deverdo apresentar essa pratica numa das sessfes das Jornadas do Inov@U. O
orcamento para esta atividade € o que se apresenta na tabela seguinte.

2024 2025
Recuperacgdo, aquisi¢do e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperagdo e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 20.000 € 20.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdégicas

O cronograma para esta iniciativa é o seu se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025 2026

Cc.2
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C.3 Criacdo de bolsas de apoio para formacado pedagégica (cursos de média/longa
duracédo)

Para os anos letivos 2024/2025 e 2025/2026 serdo lancados concursos para a atribuicéo de
bolsas para a frequéncia de cursos de formagédo pedagdgica de média/longa duracéo.
Exemplos destas formacfes sdo o curso de Pds-Graduacdo em Pedagogia do Ensino
Superior (oferecido pelo Instituto de Educacao da ULisboa) e o curso de P4s-Graduagcédo em
Educacéo Digital (oferecido pela Escola Superior de Educacéo de Lisboa).

Para cada ano letivo (2024/2025 e 2025/2026), as candidaturas devem ser lancadas em maio-
junho do ano letivo anterior. A andlise destas candidaturas deve ter em conta a analise de
uma carta de motivagéo, a qual deve incluir a descrigdo do plano de formacédo pedagodgica do
candidato. Deve incluir ainda uma analise do curriculo do candidato no que diz respeito a sua
componente pedagogica.

Este financiamento pode ser atribuido apenas a docentes (e investigadores, desde que com
pratica docente) que tenham vinculo contratual de carreira com uma das IES do consércio. O
valor maximo do financiamento a atribuir por docente é de 1.200 Euros. O orgcamento para
esta atividade é o que se encontra especificado na tabela seguinte.

2024 2025
Recuperacgéao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 24.800€ 24.800 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 1.200 € 1.200 €
Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas

O cronograma correspondente € o que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025 2026

C3

C.4 Financiamento para licengcas sabéticas no estrangeiro para preparacdo de
inovagcOes pedagdgicas

Para os anos letivos 2024/2025 e 2025/2026 ser&o langados concursos para a atribuicdo de
bolsas para financiamento de licengas sabaticas no estrangeiro. A condi¢c&o para a atribui¢do
deste apoio reside na obrigatoriedade de existir um programa de atualizacdo pedagdgica no
plano de trabalhos da licenca. A estada na instituicdo de destino tem também de ter uma
duracdo semestral (ndo serdo consideradas estadas de curta duracao). Considera-se que
estadas com duracdo menor podem ser financiadas através dos programas de mobilidade
Erasmus para docentes.

Para cada ano letivo (2024/2025 e 2025/2026), as candidaturas devem ser lancadas em maio-
junho do ano letivo anterior. A andlise destas candidaturas deve ter em conta a analise de
uma carta de motivacdo. Deve também constar da documentacdo da candidatura uma
descricdo detalhada do plano de atualizacdo pedagdgica a desenvolver durante o periodo
sabatico. A candidatura deve incluir uma descricdo da experiéncia da entidade de destino em
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termos de formacdo e inovacao pedagdgica e uma identificacdo das atividades nas quais o
docente candidato se pretende envolver. Deve por fim ser incluida uma declaragdo da
entidade de acolhimento a confirmar o enquadramento do candidato nas atividades de
desenvolvimento pedagdégico durante o periodo de estada.

Este financiamento pode ser atribuido apenas a docentes que tenham vinculo contratual de
carreira com uma das IES do consércio. O valor maximo do financiamento a atribuir por
docente é de 5.000 Euros. O orcamento desta iniciativa encontra-se listado no quadro
seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 45.000 € 45.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagogicas

O cronograma para esta iniciativa é o que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025 2026

C4

C.5Promover adiscussédo sobre como avaliar o desempenho pedagégico dos docentes
do Ensino Superior. Promover a sua inclusédo nos sistemas de avaliacdo regular do
corpo docente.

E importante que a atividade e o desempenho pedagdgicos sejam tidos em consideracdo nos
sistemas de avaliacdo de desempenho e nos concursos para progressao na carreira docente.
O Centro de Exceléncia e Inovagdo Pedagdgica deve promover uma discussdo alargada
sobre como pode ser efetuada a avaliagdo de desempenho pedagdgico. Aqui importara
recolher a melhor experiéncia internacional neste dominio. Depois, o Centro devera promover,
junto as direcdes de cada Unidade Organica das IES do consércio, a adogdo destas
metodologias de avaliacdo e a valoriza¢do dos aspectos pedagdgicos em todos 0s processos
de avaliacdo e concursos de promocao.

Esta é uma discusséao crucial, uma vez que a auséncia de uma adequada e correta avaliacéo
e valorizacdo da componente pedagdgica nos regulamentos de avaliagdo de desempenho e
nos concursos de progressao na carreira tem sido apontada como um dos principais motivos
para a desmotivacdo dos docentes no que diz respeito ao aprofundamento e desenvolvimento
das suas competéncias pedagogicas.

Existem estudos aprofundados, experiéncias consolidadas em IES estrangeiras e praticas
recomendadas por instituicdes e organismos internacionais, que importa conhecer, divulgar e
discutir. Até agora, a discussado deste tema tem sido efetuada de forma isolada, muito baseada
em iniciativas pontuais e na maioria dos casos sem o enquadramento institucional adequado.
Com o Inov@U surge a oportunidade (e a necessidade) de recentrar esta discussdo a um
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nivel institucional, envolvendo-se de modo mais formal os 6rgdos de gestdo de topo das
unidades orgénicas das IES integrantes do consoércio.

Sera criado um grupo de trabalho, constituido por docentes de todas as IES do consdrcio que
terd como missdo enquadrar e dinamizar esta discussdo. Este grupo de trabalho devera
contar com a participacdo de elementos das equipas reitorais/presidenciais das IES do
consorcio. Este grupo de trabalho devera contar ainda com o apoio do Gabinete de Estudos
e Garantia da Qualidade e da Comissdo de Acompanhamento e Aconselhamento. Tal como
indicado no quadro seguinte, 0 orcamento associado a esta atividade prevé uma verba para
a organizacao de seminarios.

2024 2025
Recuperagdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal nao docente
Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdégicas 3.000 € 3.000 €

Esta discusséo deve ser lancada logo no inicio das atividades do Inov@U e deve prolongar-
se por toda a duracdo do projeto. O cronograma desta iniciativa € 0 que se apresenta na
tabela seguinte.

2024 2025 2026

C5

D. Internacionalizacéo

A promocéo da inovacdo pedagdgica pode ser enriguecida de forma significativa através do
estabelecimento de contactos frequentes com 0S NOSS0OS parceiros europeus. Listam-se agora
as iniciativas a implementar no Inov@U e que tém por principal finalidade incrementar o
contacto dos docentes das IES do consdércio com especialistas internacionais na area da
pedagogia do Ensino Superior.

D.1 Promocdo de atividades no a&mbito das Universidades Europeias Unite!, UIREKA
SHIFT e Florence Network.

A ULisboa, o IPL integram duas aliancas europeias: o Unite! e o Ulreka Shift, respetivamente.
As duas aliancas estéo fortemente empenhadas na constru¢éo do Espaco Europeu do Ensino
Superior e tém equipas envolvidas em programas de modernizagdo e inovacao pedagdgica.
Neste contexto, assumem especial importancia as metodologias de ensino colaborativo
remoto, tendo em conta o objetivo destas aliancas na promocado de ciclos de formacao
conjuntos. Nestes ciclos de estudo pretende-se dinamizar a mobilidade virtual dos estudantes
envolvidos e potenciar a lecionagdo conjunta envolvendo docentes de escolas e paises
diferentes.

Por seu lado, a ESEL integra a Florence Network, que é um dos mais antigos consorcios
europeus na area de enfermagem e obstetricia, estabelecido em 1995. E composto por 51
instituicbes, abrangendo 22 paises europeus, e representa uma iniciativa pioneira de
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cooperacgao internacional no ensino superior. A sua missao centra-se na identificacdo e
desenvolvimento de praticas educativas, cientificas, clinicas e pedago6gicas comuns na
formacdo em enfermagem e obstetricia. Respeitando as diversas ideologias, estratégias e
visbes existentes nestas areas, a Florence Network empenha-se em encontrar pontos de
convergéncia e promover a mobilidade académica e profissional entre as instituicdes-
membros. Nesse contexto, e focando-se na area da enfermagem e enfermagem de saude
materna e obstetricia, tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da qualidade dos
curriculos no ensino europeu, promover o intercAmbio de estudantes e docentes, a
identificacdo de interesses comuns de pesquisa e a colaboracdo em projetos conjuntos.

O Inov@U deverd acompanhar de perto os trabalhos destas aliancas em todos os assuntos
que digam respeito a inovacdo pedagogica e a formacdo de docentes. Também neste
contexto devem ser promovidas visitas/mobilidades de curta duragdo com o intuito de
promover a partilha de recursos e de praticas pedagdgicas inovadoras, assim como a
possibilidade de realizagéo de cursos breves ou microcredenciais em parceria, onde sejam

implementadas préticas pedagdgicas inovadoras.

A promocao da interacdo do Inov@U com estas aliancas e redes europeias € importante e
deve ser uma preocupacao constante dos 6rgaos de coordenacdo do consoércio. Nao sera no
entanto necessario mobilizar recursos financeiros, uma vez que as proprias aliancas e as
instituicdes financiadoras que as suportam tém os seus mecanismos de financiamento para
mobilidade de docentes, que podem e devem ser aproveitados. O cronograma proposto para
esta atividade € o que se encontra apresentado na tabela seguinte.

2024 2025 2026

D.1

D.2 Participacdo nas atividades de associa¢cdes europeias com relevo na formacgéo e
inovacao pedagogicas.

O Inov@U deverd acompanhar de perto os trabalhos das associa¢des europeias que tém
vindo a desenvolver trabalho de relevo no campo da formacédo e inovacdo pedagdgicas.
Devera ser incentivada a participagao de docentes e investigadores das IES do consorcio nos
grupos de trabalho dessas associacdes. A identificagdo de oportunidades de participacédo e
colaboracdo deve estar a cargo da Comissdo de Acompanhamento e de Aconselhamento.
Como exemplo de associagcBes europeias que tém desenvolvido trabalho de relevo na area
da pedagogia é de referir a EUA - European University Association (https://eua.eu/).

A newsletter e a pagina web institucional do Inov@U deverdo manter a comunidade docente
das IES do consércio informada das mais relevantes iniciativas que sdo langadas a nivel
europeu. No caso da EUA, surge regularmente a possibilidade de docentes interessados
poderem solicitar a sua integracédo em grupos de trabalho e de partilha. Essas oportunidades
serao divulgadas através dos canais de comunicac¢éo do Inov@U acima referidos.

O orcamento associado a esta iniciativa € o que se apresenta no quadro seguinte e inclui
verba para suportar as deslocacdes que possam estar associadas a participacdo de docentes
das IES do consoércio nas atividades das associacdes europeias em causa.
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2024 2025
Recuperacgdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperagdo e modernizacdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 5.500 € 5.500 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas

O cronograma proposto para esta atividade é o que se encontra apresentado na tabela
seguinte.

2024 2025 2026

D.2

D.3 Dinamizacédo da participacdo de docentes em projetos internacionais de inovacgéao
pedagdgica

O Inov@U devera dinamizar a participacdo de docentes e investigadores em projetos
internacionais de inovacao pedagdgica. Estes projetos podem surgir no contexto do trabalho
das aliancas europeias, podem resultar da participacdo nos trabalhos das associacdes
europeias de promocdo da inovagdo pedagodgica, ou podem ainda resultar de contactos
existentes entre Escolas das IES do consércio com as suas congéneres europeias.

Para facilitar o estabelecimento de redes e possibilitar o desenvolvimento de iniciativas
exploratérias que podem contribuir para a preparagdo e submissao de propostas de projetos
de inovacdo pedagodgica, serd disponibilizada uma verba que pode ser utilizada em
deslocacdes a realizar com esse fim.

O valor maximo do apoio a disponibilizar neste contexto sera de 1.500 euros. As candidaturas
a este financiamento estardo sempre abertas. Para formalizar a candidatura devera ser
apresentada a ideia subjacente ao projeto que se pretende desenvolver, devem ser
identificados 0s potenciais parceiros e deve ser definido o plano de contactos a estabelecer.
O orgcamento para esta iniciativa € o que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 15.000 € 15.000 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagégicas
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O cronograma proposto para esta atividade é o que se encontra apresentado na tabela
seguinte.

2024 2025 2026

D.3

D.4 Bolsas para participagdo de docentes das IES do consoércio em
eventos/conferéncias sobre pedagdgica e préaticas pedagogicas

No inicio de cada ano letivo (2024/2025 e 2025/2026) serdo abertos concursos para a
atribuicao de bolsas para que docentes das IES do consorcio se possam inscrever e participar
em eventos/conferéncias onde possam apresentar as suas praticas pedagoégicas inovadoras
e discutir o impacto da sua aplicagéo.

O valor maximo do apoio a disponibilizar neste contexto sera de 1.000 euros por participacao.
As candidaturas deverao ser realizadas nos periodos indicados e devem incluir a identificacéo
do evento e um resumo da comunicacao a apresentar.

O orcamento para esta atividade é o que se encontra definido no quadro seguinte.

2024 2025

Recuperagéo, aquisicdo e moderniza¢do de infraestruturas, instalagées

Recuperacéo e modernizacao de equipamentos

Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 31.500 € 31.500 €

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminacao de praticas pedagogicas

O cronograma é o que se detalha na tabela que se segue.

2024 2025 2026

D.4
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2. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

E. Criacdo de um conjunto de salas equipadas para promoc¢do de metodologias
ativas de ensino em cada uma das IES do Consoércio

Cada IES do consoércio devera equipar uma “sala bandeira”, a qual devera ter por finalidade
o0 incentivo a inovacdo pedagdgica atraves da disponibilizacéo de condigdes adequadas para
a adocdo de metodologias de ensino e aprendizagem ativas e centradas no estudante. A
criacdo desses espacgos seguira de perto os principios dos Innovative Learning Environments
(OCDE), enquanto espacos de trabalho visando o desenvolvimento de cenarios ativos de
aprendizagem e com o intuito de promover a inovacado pedagogica. Estas salas serdo
equipadas com tecnologias digitais atuais, de modo que seja possivel enquadrar o ensino
hibrido e possibilitar o trabalho colaborativo remoto. Os espacos serdo desenhados de forma
a poderem acomodar diferentes metodologias de ensino, permitindo a estudantes e docentes
personalizar o espaco de acordo com a estratégia pedagdgica a adotar. Todo o mobiliario
sera flexivel e podera ser redistribuido por forma a tornar possivel a criagcdo de diferentes
configuracdes do espaco. As salas incluirdo espacos para trabalho em equipa, espacos para
apresentacdo e partilha de ideias e espacos para trabalho individual.

Estas salas serdo utilizadas como espaco de formacdo pedagdgica e para apoio as
comunidades de pratica do consércio. Serdo ainda espacos para cocriacdo e trabalho
colaborativo que serédo disponibilizadas a todas as unidades organicas das IES que integrem
0 consorcio.

O orcamento previsto para esta iniciativa € o que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacao, aquisi¢gdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 115.726 € 215.726 €
Recuperagao e modernizagdo de equipamentos 100.000 €

Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento

Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagégicas

O cronograma associado a instalacdo destas salas é o que apresenta na tabela seguinte.

2024 2025 2026
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F. Reequipamento de salas de aula (em todas as Escolas das IES do Consércio)
por forma a potenciar a utilizagdo de metodologias ativas de aprendizagem

Para além das “salas bandeira”, este projeto permitira reequipar salas de aula em todas as
escolas das IES do consorcio, por forma a potenciar a utilizagdo de metodologias ativas de
aprendizagem. O mobiliario existente na quase totalidade das atuais salas de aula inibe, ou
pelo menos dificulta significativamente, a adogcdo de metodologias pedagdgicas ativas e
centradas no estudante. Por esta razdo, importa possibilitar a reconversdo desses espacos.

A reconversdo simultanea da totalidade das salas de aula é financeiramente incomportével.
No entanto, parte do financiamento deste projeto permitira assegurar 0S recursos que
permitam o reequipamento de um ndimero importante de espacgos, que seguramente servirao
como incentivo a que este esfor¢o seja continuado ao longo dos proximos anos.

As varias unidades organicas das IES envolvidas no projeto ja definiram o tipo de intervencdes
gue pretendem levar a cabo. Uma parte importante deste investimento sera executado na
aquisicao de equipamentos e ferramentas digitais que vao permitir incrementar de modo muito
expressivo 0 recurso a novas tecnologias nos processos de ensino-aprendizagem. Incluem-
se, nesta categoria, equipamentos que vao permitir criar cenarios de simulacdo com recurso
a realidade aumentada e a realidade virtual.

O orcamento para esta iniciativa € o mais expressivo de entre todas as atividades previstas
neste projeto e encontra-se listado na tabela seguinte.

2024 2025
Recuperacdo, aquisi¢do e modernizagao de infraestruturas, instalagoes 72.030 € 20.000 €
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos 366.970 € 629.500 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 1550 € 1.550 €
Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdégicas

O cronograma associado a realizacdo destas intervencfes é o que apresenta ha tabela
seguinte.

2024 2025 2026
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3. EQUIPAS DE APOIO

Definem-se agora as equipas de apoio com que se considera indispensavel dotar o Inov@U
para tornar possivel a realizacéo de todas as tarefas e iniciativas apresentadas neste projeto.

G. Criagao de uma equipa com “instructional designers”

O desenho e a producédo de novos materiais pedagdgicos requerem geralmente o apoio de
especialistas em “design instrucional”’. Na preparacdo de manuais, apresentagdes, material
audiovisual, simulacdes e mesmo atividades préticas, o contributo do designer instrucional
sera importante para garantir a relevancia dos contetdos, a adequacéo do seu formato e o
correto alinhamento com os objetivos de aprendizagem enunciados. O contributo destes
especialistas pode também ser relevante quando se pretendem integrar tecnologias
educativas e ferramentas interativas no desenho das unidades curriculares.

Para apoiar os docentes das IES do consdrcio no seu processo de inovagao e na criagdo de
novos materiais pedagdgicos, sera criada uma equipa de apoio com “designers instrucionais”.
Esta contard com o apoio e envolvimento direto de docentes das IES parceiras que sejam
especializados nesta matéria e que asseguram o0 correto enquadramento de todas as
atividades e a lideranga técnica e cientifica da equipa. Tendo em conta as necessidades ja
atualmente sentidas, considera-se imprescindivel aumentar a capacidade de resposta da
equipa com a contratacdo de servicos externos. O orcamento associado ao funcionamento
desta equipa é o0 que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 60.500 € 94.770 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 24.000 € 24.000 €
Conferéncias e workshops de disseminacéo de praticas pedagdgicas

H. Criagdo de uma equipa de “educational technologists”

Quando se pretende incrementar a utilizacdo da componente digital no processo de inovacao
pedagogica, o papel dos “tecnélogos educacionais” assume especial relevo. O contributo
destes profissionais é importante no que respeita ao apoio que podem prestar aos docentes
na area da utilizacdo de solugbes tecnoldgicas nos processos de ensino-aprendizagem.
Podem auxiliar no desenho e implementacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, na
gestao e configuracdo de conteudos a disponibilizar nos sistemas de gestao de aprendizagem
(Learning Management Systems) e facilitar a introducdo de ferramentas tecnologicas nos
processos de ensino-aprendizagem.

Para apoiar os docentes das IES do consorcio no processo de integracdo de ferramentas
tecnoldgicas e digitais na sua pratica letiva e nos processos de inovacdo pedagogica, sera
criada uma equipa de apoio com “tecndlogos educacionais”. Tal como no caso da equipa de
“‘instructional designers”, esta contara com o apoio e envolvimento direto de docentes das IES
parceiras, especializados nesta matéria e que asseguram o correto enquadramento de todas
as atividades e a lideranca técnica e cientifica da equipa. Tendo em conta as necessidades ja
atualmente sentidas, considera-se imprescindivel aumentar a capacidade de resposta da
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equipa com a contratacdo de servicos externos. O orcamento

desta equipa é 0 que se apresenta no quadro seguinte.

associado ao funcionamento

2024 2025
Recuperacgao, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagoes
Recuperagao e modernizagédo de equipamentos 10.000 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 59.057 € 65.770 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 48.500 € 48.500 €

Conferéncias e workshops de disseminacéo de praticas pedagdgicas

I. Gabinete de estudos e garantia da qualidade

O Gabinete de estudos e garantia da qualidade do Inov@U sera constituido por elementos
dos gabinetes correspondentes das IES integrantes do consorcio, através da afetagdo de uma
parte do seu tempo ao desenvolvimento dos trabalhos de acompanhamento e monitorizagéo
das iniciativas deste projeto e ao estudo do impacto das acdes realizadas na concretizacao
dos objetivos deste investimento. O orgcamento associado ao funcionamento deste gabinete é

0 que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperagdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 25.500 € 25.500 €

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdégicas

J. Gabinete de comunicacao e de divulgacao

O Gabinete de comunicacao e de divulgacdo do Inov@U serd constituido por elementos dos
gabinetes correspondentes das IES integrantes do consércio. Tem por missao realizar todas
as acgOes de promocdao e divulgacdo das iniciativas relacionadas com o projeto. Sera ainda
responsavel pela criacdo e manutencédo da pagina web do Centro de Exceléncia e Inovacao
Pedagdgica e pela sua presenca nas redes sociais. O orcamento associado ao funcionamento

deste gabinete é 0 que se apresenta no quadro seguinte.

2024 2025
Recuperagdo, aquisicdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperacao e modernizagdo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 30.500 € 30.500 €

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdégicas

. . REPUBLICA
PORTUGUESA

0 PRR

Financiado pela
Uniso Europeia

34



UJ useon | e PNEOyEquce ESELS)y

K. Apoio administrativo

O apoio administrativo ao Centro de Exceléncia e Inovacdo Pedagogica serd assegurado por
pessoas que atualmente trabalham nos gabinetes de apoio das IES que integram o consércio.
O orcamento associado ao funcionamento deste gabinete é o que se apresenta no quadro

seguinte.

2024 2025
Recuperacgdo, aquisi¢do e modernizagao de infraestruturas, instalagdes
Recuperagdo e modernizagédo de equipamentos
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 30.500 € 30.500 €

Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagdgicas
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PROPOSTA
Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital
08/C06-i07/2024

Projeto Inov@U - Centro de Exceléncia de Inovagcdo Pedagdgica de Lisboa

ANEXO llI
DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNO DO CONSORCIO

O Inov@U tera um sistema de governo que potenciara a dinamica pretendida. Existira em
cada IES do consoércio um 6rgdo que enquadre e lidere as iniciativas relacionadas com a
formacdo e a inovacdo pedagdgicas nessa instituicdo. Esse 6rgdo devera garantir uma
relacédo de proximidade com as estruturas dirigentes das Escolas dessa IES. Deverd integrar
docentes, estudantes e pessoal técnico e administrativo. Para garantir o alinhamento de
prioridades e a eficicia das iniciativas a lancar, esse 6rgéo local devera, sempre que possivel,
ter representantes das Dire¢Bes, dos Conselhos Pedagégicos e das Associacdes de
Estudantes de todas as Escolas.

No caso da ULisboa, o 6rgéo de coordenacao local correspondera a Comissao Especializada
do Senado em Assuntos Pedagdgicos e Estudantis. No caso do IPL, esse érgdo local
corresponderd a Unidade de Desenvolvimento e Inovacdo Pedagodgica do Politécnico de
Lisboa. J&4 no caso da ESEL, a coordenacao local estard a cargo de um grupo de trabalho
dedicado, formado por quatro docentes e um estudante membro do Conselho Pedagégico.

A nivel do consércio, devera existir um organismo de coordenacéo global. Este devera ser
constituido por representantes das equipas reitorais/presidenciais de todos os parceiros. Este
sera o 6rgao de gestao de topo do Centro de Exceléncia e Inovacdo Pedagdgica e garantira
o alinhamento de todas as estruturas das IES com os objetivos subjacentes a criacdo deste
Centro.

A equipa de coordenacdo global serd coadjuvada na sua acdo pela Comissdo de
Acompanhamento e Aconselhamento. Esta Comissdo sera constituida por peritos em
pedagogia do Ensino Superior, tanto nacionais quanto estrangeiros. Para monitorizar e
avaliar o impacto das iniciativas e medidas implementadas, o Centro de Exceléncia e Inovacéo
Pedagdgica contard com um Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade.

E vontade expressa das IES que integram o consorcio que o Centro de Exceléncia e Inovacio
Pedagdgica continue a operar mesmo apds o final do financiamento PRR que esté subjacente
a sua criacao. A estrutura organizacional apés essa data serd semelhante a que agora é
proposta. No entanto, nesta fase inicial € necessario dotar o Centro de uma estrutura que
possa acompanhar a execucdo do projeto do consércio, garantir o cumprimento dos
compromissos assumidos e assegurar a concretizacdo de todas as iniciativas previstas.

A figura 1 apresenta o organograma da estrutura de governo do Centro de Exceléncia de
Inovacdo Pedagdgica de Lisboa. As atribuicdes e a composi¢cdo dos principais 6rgaos de
governo do consorcio sdo apresentadas de seguida.
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Figura 1: Organograma da estrutura de governo do Centro de Exceléncia e Inovacao Pedagdgica

Coordenacao global

A estrutura de coordenacao global tera as seguintes competéncias: coordenar todas as agdes
relacionadas com a promoc¢ao da formacao e inovagdo pedagdgicas; identificar e promover
partilha de boas praticas (seminérios, publicagbes, observatorio de boas praticas); realizar
levantamento de necessidades ao nivel de formacao pedagdégica; contribuir para a criacao de
grupos de trabalho, promovendo a capacitacdo pedagdgica dos docentes e a partilha de ideias
e metodologias; promover a participacdo dos docentes das IES em projetos de inovacao
pedagogica a nivel nacional e internacional; promover “benchmarking”, analisando exemplos
de instituicbes de referéncia a nivel internacional. Deverd ainda assegurar uma ligacéo
institucional com as aliangas europeias Unite! e UIREKA SHIFT, com a rede de instituicdes
Florence Network e ainda com o Conselho Nacional de Inovacdo Pedagdgica no Ensino
Superior.

A estrutura de Coordenacdo Global terd a seu cargo todas as tarefas de divulgacdo e
representacdo externa do Centro de Exceléncia e Inovacdo Pedagdégica. Para tal, devera
contar com o apoio dos Gabinetes de Comunicacado das IES integrantes do Consércio.

Na fase de lancamento do Inov@U, a estrutura de coordenagédo global integrara o Prof. Luis
Manuel Santos Castro, Vice-Reitor da ULisboa, a Prof. Maria Jodo Escudeiro, Vice-Presidente
do IPL e a Prof. Odete Lemos e Sousa, Vice-Presidente da ESEL.

Comissao de Acompanhamento e Aconselhamento

A Comissao de Acompanhamento e de Aconselhamento analisard a adequacédo e o impacto
das medidas que estiverem a ser implementadas e emitira sugestdes e recomendacgdes
relativamente a acles e iniciativas futuras. Esta Comissédo sera constituida por peritos em
Pedagogia no Ensino Superior e tem por missdo coadjuvar a equipa de Coordenagéo Global.

Deve ter uma constituigdo com um maximo de 12 membros, sendo que quatro devem ser
externos ao consorcio. Dois deles devem ser estrangeiros e preferencialmente pertencentes
aos parceiros das aliancas europeias das quais fazem parte as IES do consércio. Devera
ainda integrar especialistas em formacéo pedagogica e um conjunto de trés estudantes (um
por cada uma das IES do consdrcio). Estes estudantes devem ser designados pelas unidades
de coordenacéo local.
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Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade

Este gabinete envolvera elementos dos nucleos correspondentes das IES integrantes do
consorcio. Tem por finalidade monitorizar a implementacéo das atividades previstas e avaliar
0 seu impacto nos indices de qualidade associados ao funcionamento das unidades
curriculares e a evolugéo dos indices de sucesso académico nos ciclos de estudo das IES do
consorcio.

Gestao do projeto PRR

Para assegurar a correta execuc¢édo do financiamento PRR e garantir o cumprimento de todos
0S compromissos assumidos em sede de candidatura, o consoércio terd uma equipa
diretamente envolvida no acompanhamento e monitorizacdo de todas as atividades. Essa
equipa integra membros das equipas reitorais/presidenciais e 0s responsaveis pelos
Gabinetes de Projeto de todas as IES do consércio. Integrara ainda um elemento designado
pelos estudantes que integram as equipas de coordenacéo local.
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PROPOSTA

Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital

08/C06-i07/2024

Projeto Inov@U - Centro de Exceléncia de Inovacdo Pedagdgica de Lisboa

ANEXO IV

PROGRAMACAO FINANCEIRA

Neste anexo sdo apresentados os quadros com a indicacdo da programacao financeira anual,
por tipo de despesa, e para cada uma das IES do consorcio. A Tabela 1 apresenta o
orcamento global do projeto. As Tabelas 2, 3 e 4 apresentam 0s orgcamentos anuais para cada

uma das IES do consércio: a ULisboa, o IPL e a ESEL, respetivamente.

Tabela 1: Orgcamento global do projeto

2024 2025 Total
Recuperagao, aquisi¢cdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 187.756 € 235.726 € 423.482 €
Recuperagao e modernizagdo de equipamentos 526.970 € 679.500€ | 1.206.470 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 342.357 € 397.040 € 739.397 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 283.432 € 372.776 € 656.208 €
Conferéncias e workshops de disseminagéao de praticas pedagdgicas 24.400 € 42.900 € 67.300 €€
TOTAL 1.364.915 € 1.727.942 € 3.092.857 €

Tabela 2: Orcamento da ULisboa

2024 2025 Total
Recuperagao, aquisigao e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 100.000 € 200.000 € 300.000 €
Recuperagdo e modernizagdo de equipamentos 457.470 € 660.000€ | 1.117.470 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 234.057 € 238.500 € 472.557 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 162.000 € 162.000 € 324.000 €
Conferéncias e workshops de disseminagao de praticas pedagégicas 13.900 € 27.400 € 41.300 €
TOTAL 967.427 € 1.287.900 € 2.255.327 €
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Tabela 3: Orcamento do IPL

2024 2025 Total
Recuperagao, aquisi¢cdo e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 80.726 € 35.726 € 116.452 €
Recuperacgao e modernizagdo de equipamentos 35.000 € 35.000 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 104.800 € 155.040 € 259.840 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 111.682 € 201.026 € 312.708 €
Conferéncias e workshops de disseminagéao de praticas pedagdgicas 10.500 € 15.500 € 26.000 €
TOTAL 342.708 € 407.292 € 750.000 €
Tabela 2: Orcamento da ESEL
2024 2025 Total
Recuperacao, aquisigao e modernizagao de infraestruturas, instalagdes 7.030 € 7.030 €
Recuperagdo e modernizagdo de equipamentos 34.500 € 19.500 € 54.000 €
Outras despesas e servigos diversos necessarios ao investimento 3.500 € 3,500 € 7.000 €
Gastos com pessoal docente e pessoal ndo docente 9.750 € 9.750 € 19.500 €
Conferéncias e workshops de disseminagédo de praticas pedagdgicas
TOTAL 54.780 € 32.750 € 87.530 €
40

OPFRR. IO IR

Financiado pela
Uniso Europeia




L uson | s PN FoTECNico ESELS)
DELISBOA it =22

REPUBLICA Financiado pela
OPRR i PORTUGUESA -fﬁ'ff.,f'ifﬁf'..".’.



	1 Enquadramento
	2 Iniciativas a desenvolver
	2.1 Estratégia institucional e justificação das opções tomadas
	2.2 Descrição das iniciativas
	2.3 Programas de formação de docentes
	2.4 Estratégia para criação de impacto junto ao corpo docente
	2.5 Intensidade da componente digital no processo de inovação pedagógica
	2.6 Envolvimento as associações de estudantes na definição das iniciativas

	3 Condições de acolhimento e acompanhamento das iniciativas propostas
	4 Contribuição do projeto para o cumprimento das metas globais da submedida
	5 Contributo do projeto para os pilares de transição ecológica e digital do PRR e para a igualdade de género
	6 Descrição do nível de envolvimento dos copromotores e parceiros do consórcio na programação e implementação das medidas propostas
	7 Identificação e descrição da estrutura de governação do consórcio
	8 Identificação da chave de distribuição do financiamento pelo promotor e copromotores

